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Allegato A) 

PIANO TRIENNALE 

DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 

Periodo 2022-2024 

Indice: 

a) L’organizzazione dell’ente 

b) I servizi gestiti 

c) Il piano performance Le scelte organizzative 

d) Fabbisogno di personale a tempo indeterminato ed i costi 

e) La compatibilità con i vincoli di bilancio e della finanza pubblica 
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a) L’organizzazione dell’ente 

Nel rispetto del principio della distinzione tra le funzioni di indirizzo e controllo politico (proprie degli 

organi politici) e quelle gestionali di competenza della struttura amministrativa, il Comune di Gaeta si 

avvale di un’organizzazione complessa costituita, in primo luogo, da persone con ruoli e funzioni diverse 

e poi da dotazioni strumentali e attrezzature, da risorse finanziarie, ecc.   

L’organigramma è evidenziato nelle tabelle successive. 
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b) I servizi gestiti 

Il Comune di Gaeta ha sviluppato una fitta rete di collaborazione con tutti i soggetti istituzionali allo scopo di 

meglio tutelare l’interesse pubblico, sotto i diversi profili, e promuovere lo sviluppo della città, nel rispetto 

dei rispettivi ruoli. 

In tale quadro, il Comune di Gaeta ha assunto il metodo della programmazione come principio guida della 

propria azione amministrativa. 

Al Comune, come ente esponenziale della propria comunità locale, spetta la cura degli interessi della 

popolazione insediata sul territorio con particolare riferimento a tre grandi settori organici di intervento: i 

servizi alla persona, l’assetto e l’utilizzo del territorio, lo sviluppo economico.

c) Il piano performance e le scelte organizzative 

Le linee programmatiche di mandato essendo riferite ad un secondo mandato sono ispirate al "Rinnovamento 

nella continuità". Per il Sindaco "la buona e corretta amministrazione rappresenta il punto di riferimento per 

proseguire nell'attività di sviluppo del territorio, al fine di dotarlo di servizi e infrastrutture sempre più 

adeguati ed efficienti. Dalla prosecuzione delle opere già avviate alla creazione di nuove progettualità, questa 

Amministrazione intende porre solide basi per trasformare Gaeta da città dei bisogni a città delle opportunità. 

L'avviato programma di riqualificazione, non solo strutturale ma anche culturale e sociale del territorio, deve 

essere proseguito per consentire alla città di continuare a crescere." 

Le linee programmatiche 2017-2022 si sintetizzano nei seguenti punti: 

- Sviluppo della città: opere strategiche dal centro alle periferie;  

- Turismo: Gaeta la città del turismo; 

- Città sicura: forze dell'ordine, più moderni loro più sicuri noi;  

- Fare impresa: lo sviluppo e le idee creano lavoro;  

- Qualità della vita: la salute prima di tutto, scuola, servizi alla persona, sport è benessere; 

- Manteniamo viva la nostra memoria: cimitero e recupero siti e beni archeologici. 

Il Piano della performance 2022-24 (in corso di elaborazione) costituisce il principale strumento per 

fornire ai cittadini e alle imprese le informazioni relative ai risultati programmati dall’Ente per il 

corrispondente triennio, affinché possano valutare la bontà delle scelte effettuate e, successivamente, 

il grado di conseguimento dei risultati stessi. Il Piano attinge i suoi contenuti dagli atti di 

programmazione (Documento unico di Programmazione - DUP) e di pianificazione (Piano 
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Esecutivo di Gestione – P.E.G.), in quanto questi sono i documenti formali che danno certezza dei 

risultati programmati e delle responsabilità di attuazione che ricadono sulle strutture amministrative 

e sui singoli dirigenti.  

Con il Piano della performance e PDO (Piano dettagliato degli obiettivi di gestione) 

l’Amministrazione risponde all’impegno di assicurare la massima trasparenza sulle attività e sugli 

obiettivi che ha programmato. È un documento programmatico annuale dove sono esplicitati gli 

obiettivi, gli indicatori ed i risultati attesi circa le attività dell'Ente, su cui si baserà poi la 

misurazione, la valutazione e la rendicontazione dei risultati, in coerenza con le risorse assegnate. Il 

Piano della Performance nasce dunque dalla volontà di mettere in condizione i cittadini di interagire 

con l'Amministrazione da protagonisti in modo consapevole, semplice ed efficace, non da spettatori. 

Il Piano Performance PDO pone particolare attenzione alla performance organizzativa, intesa come contributo 

dell’organizzazione nel suo complesso. 

Si è ritenuto cioè di misurare la performance organizzativa con obiettivi trasversali a tutte le aree di 

responsabilità, comunque denominate, con la conseguenza che tutte le aree di responsabilità devono 

contribuire al raggiungimento dei medesimi obiettivi che costituiscono sia obiettivi di performance

organizzativa di ente che obiettivi di performance organizzativa di dipartimento/unità di staff. 

Tale scelta è stata effettuata nella logica di avviare un complessivo percorso che, partendo da una efficace 

informatizzazione dell’ente e delle procedure, possa determinare una concreta semplificazione con l’obiettivo 

di razionalizzare le risorse (in termini di personale e in termini di spesa) con conseguente concreto vantaggio 

da un lato della qualità dei servizi e dall’altro della trasparenza della gestione amministrativa che consente 

anche una maggiore partecipazione dell’utenza. 

Per l’ottimale soddisfacimento dei bisogni dell’intera utenza ed il raggiungimento della mission del Comune 

e di tutti i relativi obiettivi si ritiene di fondamentale importanza attribuire centralità ad alcuni ambiti 

operativi che riguardano l’Ente nella sua completezza e tutti i relativi servizi. 

In particolare si ritiene fondamentale, al fine di migliorare tutti i servizi comunali, concentrare grande 

attenzione sul tema della informatizzazione, che poi determinerà anche importanti impatti positivi in termini 

di trasparenza. Attraverso l’avvio di un processo di completa informatizzazione dell’ente, si ritiene anche di 

mettere in campo concreti mezzi operativi di prevenzione della corruzione nella pubblica amministrazione e 

di consentire di migliorare i servizi erogati agevolando anche la partecipazione degli stakeholders. 

Il tema della Informatizzazione e dei Controlli vengono previsti come obiettivi sia di performance 

organizzativa di ente che di performance organizzativa di dipartimento/unità di staff, con la 

convinzione di perseguire con tale modalità non solo un miglioramento dei servizi all’utenza, ma 

anche un concreto benessere dell’intera struttura amministrativa attraverso una maggiore sinergia tra 

tutte le aree di responsabilità che dovranno tutte cooperare, dialogare e collaborare per il 

raggiungimento di obiettivi comuni (trattandosi di obiettivi trasversali gli stessi o si raggiungono per 

tutti o per nessuno anche e soprattutto perché l’Informatizzazione e i Controlli sono aree i cui 
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obiettivi non possono ritenersi raggiunti e soddisfatti in modo parziale, nel senso che se 

l’informatizzazione si realizza solo in parte o solo in determinati settori non può dirsi che l’ente ha 

raggiunto l’obiettivo di aver raggiunto lo standard di informatizzazione a cui aveva mirato; così 

come se i controlli non si realizzano con la sinergia di tutti i centri di responsabilità non può dirsi 

che l’ente ha raggiunto l’obiettivo di un controllo diffuso e partecipativo che rappresenta anche un 

fondamentale strumento di prevenzione della corruzione).

Particolare rilievo (anche ai fini dell’implementazione del Fondo risorse decentrate del comportato e dei 

Dirigenti ai sensi dell’art. 23 del D.lgs. 75/2017) assume per la realizzazione delle linee programmatiche 

l’implementazione dell’Ufficio Ricchezza Territoriale, istituito con Deliberazione di Giunta Comunale n. 327 

del 29/12/2014, finalizzato a raccogliere ed organizzare in forma sistematica ed informatizzata i dati 

disponibili sulla ricchezza del territorio comunale, per monitorare ed incrementare opportunamente le entrate 

tributarie e patrimoniali del Comune di Gaeta, prioritariamente attraverso un’attività di recupero di fenomeni 

di elusione e/o evasione al fine di mantenere inalterate e ove possibile ridurre le forme di prelievo sulla 

collettività.  

Strategico inoltre per l’Amministrazione è il potenziamento e la riorganizzazione dell’Ufficio di piano dei 

servizi sociali del Distretto per garantire i servizi essenziali alle fasce più deboli della popolazione. 

d) Fabbisogno di personale a tempo determinato ed indeterminato necessario per lo svolgimento 

delle attività istuzionali e per il piano performance e relativi costi 

Le attuali funzioni svolte dal comune di Gaeta con le risorse umane quantitativamente e qualitativamente a 

disposizione non rappresentano la totalità delle funzioni e processi da presidiare, anche alla luce degli 

obiettivi di mandato e del Piano Performance dell’Amministrazione.  

In particolare, si sono riscontrate ulteriori carenze di professionalità e di strutture organizzative in alcuni 

servizi e processi nevralgici che determinano la necessità di implementare alcune assunzioni previste nel 

2022. 

Inoltre, occorre tenere conto di alcune variabili, rinvenibili nella storia degli ultimi anni delle pubbliche 

amministrazioni locali: 

� le gestioni dei servizi pubblici locali in ambiti ottimali 

� cambi negli assetti di governo locale 

� norme statali e regionali che impongono determinati assetti organizzativi agli enti locali, o 

l’acquisizione di professionalità specifiche (sportelli unici, rup, responsabili di procedimenti in 

materia paesaggistica, attuazione del codice dell’amministrazione digitale, project manager etc… 

Per il soddisfacimento di tali fabbisogni e alla luce delle cessazioni previste nel triennio, l’Amministrazione 

intende attuare il seguente piano anche alla luce dei pensionamenti previsti: 

PERSONALE 
ANNO 2022 

numero 

Importo 

stimato 2022 

ANNO 

2023 

numero 

Importo 

stimato 2023

ANNO 

2024 

numero

Importo 

stimato 2024 
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personale in quiescenza 2 € 65.964,72 2 € 70.871,53

personale nuove 

assunzioni 
9 

€ 224.317,38 
1 € 30.866,45 1 

€     30.866,45 

       

di cui cat. C 

4 istruttori 

amministrativi 

part time 18h 

€ 61.732,88 

1 

istruttore 

ammi.vo 

    € 
30.866,45 

1 

istruttore 

amm.vo 

€     30.866,45 

di cui cat. C 
2 istruttore 

tecnico € 61.732,90 

di cui cat. D 
2 assistente 

sociale 
€ 67.234,40 

2 

assistente 

sociale 

di cui cat. D 

1 istruttore 

direttivo 

tecnico  € 33.617,20 
�

TOTALE SPESA 
���������	���

Per il personale a tempo determinato l’Amministrazione prevede, oltre ai vigili stagionali, l’assunzione di  n. 

19 assistenti sociali incardinate nell’Ufficio di Piano, totalmente a carico delle risorse del Piano di Zona e al 

fuori dei limiti di spesa per il lavoro flessibile:

− Piano di Zona: € 479.682,58 

− €  82.439,10  (10 vigili stagionali previsti per ciascun anno del triennio 2022-2024) 

Nel 2022, in base ai fabbisogni emersi, è previsto l’espletamento di una selezione di un Dirigente 

amministrativo ex art 110 c.1 del TUEL per un spesa pari ad € 112.760,05. 

e) La compatibilità con i vincoli di bilancio e della finanza pubblica 

Il piano del fabbisogno 2022 – 2024 per quanto riportato in delibera rispetta i vincoli di bilancio, degli 

equilibri del bilancio pluriennale e di finanza pubblica in tema di spesa del personale. 



Allegato B)  

 
 

DOTAZIONE ORGANICA DELL’ENTE 

 

ALLA DATA DEL 31.12.2024 

 

 

 

  

 

* Le cessazioni previste nel triennio 2022-2024 sono 4. 

Cat. 

Posti coperti 

alla data del 

31/12/2021 

Posti da coprire 

per effetto del 

presente piano 

Toale posti 

al netto 

delle 

cessazioni 

Costo complessivo dei posti coperti e da coprire 

2022 -2024 (al netto delle cessazioni) 

FT PT FT PT  

Segr. 

Gen. 

1    1  

Dir 4    4                                                                                         

D3 8    8  

D 13 4 3  20  

C 75 9 4-3 4 89  

B3       

B 23 2 -1  24  

A       

TOTALE 126 15 3 4 146 € 6.390.272,35 (Macroaggregato 1 al netto delle 

spese per il Distretto) 
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Documento informatico sottoscritto digitalmente  ai sensi dell'art. 20 e seguenti. D.Lgs 82/2005

ATTESTAZIONE di  INIZIO PUBBLICAZIONE    
Allegato alla  DELIBERA di GIUNTA COMUNALE   

N.  158    del  21/10/2021   
    

OGGETTO:                                                                                      N.profilo 7736    
Piano triennale del fabbisogno di personale (triennio 2022-2024)

Il sottoscritto   Segretario Comunale  visti gli atti di ufficio,

ATTESTA

certifica che, ai sensi dell’art. 124  - comma 1 -  del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, il presente atto

viene  pubblicata all’Albo pretorio on line di questo Comune  per 15 giorni consecutivi  dal giorno   

29-10-2021.

·  E' esecutivo perchè dichiarato immediatamente eseguibile (art.134 - comma - 4del Dec. Lgs.
18/08/2000 n.267).

il M esso Comunale   

PIN I PATR IZIA

Gaeta,  29-10-2021    

Il Segretario Generale     
Avv. Antonella Marra


