Comune di
Gaeta

i
a0
O =
Rl
mmﬂ%
gr. 1
=
& 0

LT00-2000 0202/80/2T'Mad W-ED00-STO0-T00Dd-EV8P 9-0202/80/2T-6ZE8E0010id ©IdED Ip dUNWOD

EQ




LT00-2000 020¢2/80/¢T Mad E-weoo....m._woo-._”O0.0__m__._mv_m_w_vlo-o_wom\wo\m._”-mwmwmoo.Ho‘_n_ E}9eY Ip sunwoy




Comune di Gaeta Prot.0038329-12/08/2020-c_d843-PG001-0015-0004-R Perv.12/08/2020 0002-0017

Comune di Gaeta
REFERTO ALLA CORTE DEI CONTI SUL CONTROLLO DI GES 'ONE 18

INDICE DEGLI ARGOMENT! TRATTATI

Sommarip

Parte prima.......
It referto aila Coﬁe del Conti sul controllo di gesnoae [ 4] PO
CONTROLLO SULLA GESTIONE ECONOMICO - PATREMONIALE
Controlie sulia gestione economico-patrimoniale {2}..
Analisi sulla gestione finanziaria (3) .
Eventuale commente al referto {3 1. 2)
Anatisi sulla gestione finanziaria (3} ...,
Eventuale commento al referto (3.2.2) ...
Analisi sulrandamento del patrimanio (4) .,
Eventuale commento al referio {4.1.2) ..
Analisi sullandamento del patrimonio {4}
Eventuaie scommento at referto (4 2. 2}
Analisi generate per indici (5) ............. ...
Eventuale commento al referio (5.4.2) .
Analisi generale per indicl (5) ..oovin v,
Eventuale commento al referto (5.2.2) ... e
CONTROLLO SULLA GESTIONE DELLA COMPETENZA
Contrafle sulla gestione delfa compelenza (=) JT U
Analisi sulllandamento della pianificazione (?)
Eventuale commento al referto (7.9.2} oo
Analisi sullandamanto della pianificazione {7)...
Eventuale commenle al referto (7.2. 2) v,
Analisi sull'andamento della planificazione {7)...
Eventuale commernto al referto (7.9.2) ...
Analisi sullandamente delle entrate (8)...
Eveniuale comments at referto (8.1 2
Analisi sul'andamento delle entrate (8]
Eventuale commento al referto (8.2. 2} ..
Analisi sullandamento defle uscite (9}...
Eventuale commento al referto (9.1.2) .
Analist sull'andamento delle uscita (9)..
Eventuale commento al referto (9.2, 3 ORI
CONTROLLO SULLE INFRASTRUTTURE E SUI SERVIZ ATTIVATIL....
Controlio sule infrastruliure e sul servizi altivati 0.
Analisi sull'andamento degli investimenti {11}...
Anafisi sui risultati dei principati sesvizi arogati {1 2)
Parte saconda .,
{ CENTRQ Di COSTO OGGETTO DI MONITORAGGIO .
Centro di costo:i - 16.10 DIPARTIMENTO AEFARI GENER.&LI SERVIZI DEMOGRAF‘ICE
Centro di costorz - 10.11 PIANIFICAZIONE E SVILUPPO ORGANIZZAT!VO DELLENTE,. RN
Centro di costo;d — 10.21 CURA, QUALITA' DEL TERRITORIC € SOSTENIBILITA AMBiENTALE ................ .. 38
Centro di costord — 10.31 PROGRAMMAZIONE ECONOMICA E FINANZIARIA,... .
Centro di costo:5~ 10.41 RIQUALIFICAZIONE URBANA .
Centro di coste:6 - 10.51 CULTURA E BENESSERE SOCEALE
Centro di costo7 ~ 10.90 STAFF ASINDACO. AVVOCATURA. ...
Centro di coste:8 - 10.80 STAFF ASINDACCO: COMANDO VIGILE URBANi

BG,




Parte prima
REFERTO SULL'ANDAMENTO COMPLESSIVO

LT00-2000 0202/80/2T Mad W-ED00-ST00-T00Dd-E¥8P 9-0202/80/T-6ZEBE0010id €l9eD Ip BUNWOD

BG,




IL MONITORAGGIO ATTIVATO IN SINTESI

LT00-2000 0202/80/2T Mad W-ED00-ST00-T00Dd-E¥8P 9-0202/80/T-6ZEBE0010id €l9eD Ip BUNWOD




Comune di Gaeta Prot.0038329-12/08/2020-c_d843-PG001-0015-0004-R Perv.12/08/2020 0002-0017

Comune di Gasta

Referio alla Corte da _Conti sul controllo di gestione 2019

It referto alla Corte dei Conti suf controllo di gestior 2 {1}
Contenuto e loglca espositiva del referto 1.0

Levoluzione delfa normativa finanziana e contabile che si & concretizzata negli ulimi anni ha modificate radicalmente {'ottica

con la quale sona repesite, valutate e diffuse le informaziani di natura contabile ed extra centabile. Questa revisione del

sistema informativo avviene in un conlesto normativa dove, rispetio al passato:

- Esiste una maggiore attenzione e una spiccata sensibilita verso i temi della programmazions e dal controilo;

- La gestione si realizza in un ambilo operative dove si & verificata una sigaificativa separazione tra i poleri di
programmazione, pasti in capo agli organi politici, e le competenzes di gestione che speano invece ai responsabili dei servizi:

- It sistema di programmazione @ condizionato dal parsistere di vincol di nelura macro-economica che incidono
pesantemente sufla capacita di manovra dell'ente {si pensi, ad esempio, alla disciplina el Patto di stabifiia interno),

Linteresse manifestate dal legislatore verso la materia della pianificazione e

forme spesso non perdetiamente coerenti tra di toro, in numerose norme & precisamente:

- Nel madelio ufficiale delia Relazione programmatica, attraverso it quale si codifica
delle risorse finanziarie, gia prevista dall ordinamento finanziario degli enti lagali:

- Nella disciplina dei lavori pubblici, che prescrive in determinate circastanze I
tavori pubblici e dellelenco annuate, secondo predalerminali schemi-tipo;

- Nella nommativa che ha riformato i controlli interni della P.A, dove so
regolarita amministrativa e contabile: it controlio di gestione aperalivo; fa val

Questa numerosa produzione di legge ha subito un’ulleriore accelerazione con fa legge 191/04 che, pur non prevedendo

modifiche slla precedenta disciplina giuridica de! sistema i programmazione e controfto, hz reso obbligatorio finoliro de!
referto finale del controlio di gestione anche alla Corte dei canti.

del succe:ssivo controlo & presente, seppure in
“abbligo defla programmazione triennale
adozione del programima triennale dei

no previste 4 fattispecie distinte: il controllo di
utazione defia dirigenza; il controlio sirategico,

Ma & il Testo unico sullordinamento degli enti focali (D.Lgs. 257/00) che, riprende
interno stabiliti per utle le pubbliche Amministrazioni, i adatia alla particolare realla de
connotali che il preciso contesto normativo, 1| quadroe che ne risulta & §l seguenie:

nde | principi generali del controllo
gli enti locall e ne speacifica, poi, sia |

1. Al fine di garantire la realizzazione degli obieftivi programmati,
pubbliche, I'mparzialitd ed # buon andamento della pubblica amministrazione ela ¥

gli entl focali applicano il controllo di gestione secondo fe modalita stabilite dal preserte titolo, dai propri statuli e regolament
di contabilita, I controlle di geslione & la procedura diretta a verificare lo stato di atuazione degli obiettivi programmati e,

attraverso analisi delle risorge acquisile e della comparazione tra j costi e fa quantitd ¢'qualita dei servizi offerti, la funzionaliia

dellorganizzazione delfente, Yefficacia, I'efficienza ed il livello di economicitd nell'attiviid di realizzazione dei pradetli obieitivi
(D.Lgs. 267/00, ant. 196

- Conirollo di gestione);

2. |l controifo di gestione ha per oggetio lintera attivith amministrativa e gestionale ed & ¢
dal regolamento di contabilita dell'ente, I cortrollo di gestione si ardicola alm
plano deltaglialo di obietlivi; rilevazione dei dati relativi ai costi ed ai proventi n
valutazione dei dati predetti in fapporto al piano degli obiettivi al fine dj verificare
leflicacia, 'efficienza ed il grado di economicita detl'azione infrapress. Il controlio di
servizi e centri di costo, ove previsti, verificando in maniera complessiva e per ¢ia
i cosli del singoli fatlorf produttivi, i risultat qualitalivi & quantitativi ottenuti e, per i servizi 2 carattere produttivo, i ricavi,
La verifica dell'efficacia, dellefficienza e della economicita dellazione armminisirativa & svolta rapportando le risorse
acquisite ed i costi dei servizi, ove Possibile per unita di prodotto, ai dati risul

ani dat rapporto annuale sui parametri
gestionali dei servizi degli enti locali (D-Lgs.267/00, art. 197 - Modalita del controllo di gestions);

3. La struttura operativa alla quale & assegnaia la funzione del controllo di gestionz fornisce e conclusioni det predetlo
controllo agli amminisiratori ai fini della verifica dello stato di attuazione degli obietivi programmati ed ai responsabili dej
servizi affinché questi ullimi abbiano gli elementi necessari per vafutare landamento della gestione dei servizi dl cui
sono responsabili (D.Lgs, 267/00, anl.198 - Referio del controllo di gestions);

4. Nellambito dei sistemi di controllo di gestione () ta strultura operativa alla guale € asse
di gestione fornisce Ia conclusions del predelio contrello, olre che agh amministrato
alla Corte dei conti (D.Lgs.267/00, art. 198-bis - Comunicazione def referto).

volto cor una cadenza pericdica definita
ano in bre fasi; predisposizione di un
orché rilevazione dei risultati raggiunti;
i lore stato di altuazione e di misurare
gsstione & svolto in riferimento ai singoli
stun servizio | mezzi finanziar acquisiti,

gnata la funzione del conirolto
1 ed ai responsabili dei servizi anche

Partendo da queste premesse, il referto sul controilo di gestione riporiato di se

a} Referto sull’andamento complessivo - B || referto sul controllo di
patrimoniale dell'ente, vista nel sug complesso;

b) Monitoraggio specifico dei contri di coste - £
selezione mirala di centri di costo; quei centrd,
manitoraggio,

quito si art-cola in due parti ben distinte:
gestione che ha interessato [aftivita finanziaria e

il referto sul conirolia di gesliore che ha interessato Fatlivitd di una
pet l'appunto, ritenuti meritevoli =i una particolare e incisiva forma df

Ogni argomento della Parte | (Referto sullandamento complessive) ha una propria numerazione progressiva mentre gli

argomenti della Parte If (Monitoraggio specifica dei centri di cosio) mantengeno la progressione i slampa oltenuta in base alla
selezione def centri di coslo operata dall'ente,

56, \YO)@




CONTROLLO SULLA GESTIONE
ECONOMICO - PATRIMONIALE
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Comune di Gagta Reforio alla Corte dus Zonii sul controlip di gestione 2019

Controllo sulla gestione economico-patrimonial: 2)
Premessa all'analisi sulla gestione finanziaria, patrimonisle e sugli
indicatori {2.1)

Il sistema di pianificazione, programmazione, realizzazione & controllo, per poler funziciare efiicacemente, richiedea:

. Un'efficace programmazione, in alire parole ia definizione di indirizzi e progetti ad arpio raggio, aventi | requisiti di fattibilit
e concretezza;

_ Un'adeguata iraduzione dei programmi in obiettivi possibili ed una contestuale proger1azione delle azioni da intraprendere;
- Un'attuazione coerente di quanto & staio progettato ed un ottimale impiego delle riscse a disposizione;

_ Un controllo efficace e tempestivo.

Il controllo di gestione pud essere definito come linsieme delle atlivita rivalte alfa costante verifica, al moniloraggio del'atiiviia
dellEnte, sia nel suc complesso, che con parlicotare riferimento agil obietlivi di qeslione assegnati. Esso pertanto & o
strumento chiave della geslione operativa.

Le atlivitd di indirizzo e gestione implicano necessariamente una fase di pianifications e programmazione, una fase di
alluazione e realizzazione, una fase di monitoraggio e successive controlio,

i controllo di gestione & la procedura diretta a verificare lo stato di altuazione degli ob:ettivi programmati e, alfraverso I'analisi
delle risorse acquisite e della comparazione tra i costi e ta qualith dei servizi offait, la funzicnalita dell'ente, l'efficienza
I'eflicacia ed i livella di economicita nellatiivita di realizzazione dei predetti obiettivi,

Le atlivita svolle dal controlio di gestione, a seconda dell'zpporto richieslo dalfuss o Valiro strumento, possono essere
riassunte secondo le seguenti fasi:

a) pianificazione e programmazione; Ja relazione pravisionale ¢ programmatica costitusce il livello pilt alto di programmazione
politica, definende le strategie del'Ente per l'esercizio di riferimento, nonché fornsnds un collegamenio con le linge di
mandato pluriennali.

I P.E.G. ed il P.D.O. sono stali approvati con deliberazione delta Giunta Comunale nn 55 del 12/03/2019, esecutiva ai sensl di
legge.

b} attuazione e realizzazione: nel corso della gestione si ha la necessita di conoscere |5 stato di altuazione dei programmi, per
poter attuare manovre correttive, se necessario, ovvero rivedere la programmazion: e conseguente gestione, A tal fine il
Servizio di controllo interno ha predisposto il presente referto sul controlio dij gestione: riferite ad una prima fase di gestione
dell'Ente.

Contestualmente all'esame degii obietlivi sono monitorati i pils imporanti servizi a domanda individuale, aventi particolare
rilevanza nei confronti del ciitadine.

Dal canto suo il Consiglio Comunale con apposita deliberazione procede alfa verifica sugli equilibri di bilancio e Ia ricognizione
sulfo state di atfuazione dei programmi, ai sensi dell'art, 193 del D.bgs. 18/08/2000, n. 267. L'atio deliberativo anzidetto
costiluisce, pertanto, un ulteriore momento di verifica e di controlio. pertodi di riferimento def due atfi coincidono per comodita
dirilevazione,

¢} monitoraggio e valutazione: si & provveduto alla verifica sullo siato di attuazione d=i prograinmi, con I'analisi deliaghiata sul
raggiungimento degli obiettivi asseynati e dei programmi dell Amministrazione alla data del 31712/2018, dei relativi costi e
praventi, nei termini e nei limiti degli obblighi defl'Ente in materia di contabilith econarnica, La verifica dei risultali raggiunii &
indispensabile per accertare la coerenza e corretlezza dellazione rispetio alla programmazione ed il suo stato di atluazione,
per misurare l'efficacia, I'efficienza ed il grado di economicita dell'azione intrapresa.

Pertanio, il presente referto & stato redatto sulla base degli alti di programmazione scpra richiamali, che specificano in modo
sufficiente ghi obiettivi gestionali delf Ente.

Per la migliore valulaziane dei dati gestionali, si & reso necessario effettuare un confranto con quelli degli esercizi precedenti,
Di tanto & stata elaborato il presente referto sul controllo di gestione anno 2C°8, che ha per oggelto 'analisi finale
dell'adeguatezza delte scelie compivte in sede di attuaziene di piani, programeri ed ailld strumenti di determinazione
dellindirizzo politico.

Il referto sul conlrollo di gestione & stato redatto con contenufi mirati e tarati in base alle dverse esigenze conoscitive dei
respensabilt della programmazione & delle scelie della gestione dell'Ente.

Particolare altenzione & siata posta allindividuazione di una griglia di indicatori, per categorie omogenee. Tali indicatori
dovranno essere affinati, retfficati o integrati nel corso det fuiuri esercizi, onde adeguarz gli stessi alle reali esigenze
conoscitive estese a pill liveli di lettura.

La disciplina del controlle di gestione & dellata dal regolamento comunale per la disciplina dei controlli interni, approvate con
delibarazione di G.C. n. 10 del 26-01-2018, esecutiva ai sensi di legge, nonché dallarl. 147 del D.gs. n. 267 del 18/08/2000,
anche in deroga ai principi, di cui alfart. 1, comma 2, D.gs 30/07/1999, n. 286, teauto conlo delle prescrizioni in quanio
applicabili recate dal D.1..gs 27/10/2009, n. 150.

Al sistema del controllo di gestione si atiribuiscono diversi significali che possono @ssere rpondolti, in particotare modo,
a due distinte formulazioni che rispecehiano le due concezioni del contralio: quelta ¢l natura giuridicodistituzionale e quella
dal confenuto aperativo.

It controllo di tipo giuridico & quello che mira a verificare, con H riscontro operalo da organi esterni, la regolarita
dell'avvenule esercizio delle funzioni che fanno capo allente locale: si tratta del Zassico sontrolio di legittimita. Questo
primo tipo di riscontro, prevaientemente di natura formale, verifica la corrispondenza tha il comportamento gluridico e

amministrativo dell'ente e le astratte previsioni normative e procedurali stabilite dal legisjatork. ,%3}/ :
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Comurne di Gagta Raferio alla Corjp di Sontisul controllo di gestions 2019

A differenza dal primo, il controllo di gestione di tipo operativo non si pone T'obietiive di verificare il rispeito della forma
ma mira direltamente all'aspetto sostanziale del'attiviti e, come efficace sistema di susporio all'attivita di direzione, diventa
une strumento per misurare il raggiungimente di determinali obiettivi,

Il controlio di gestione & definito dalla dottrina aziendale come "if processo mediante : quale Ia direzione garanlisce che Je
risorse siano disponibili e vengane ulilizzale efficacermaente per il raggiungimento degl obiettivi delforganizzazione", dove per
“efficacia” si intende il grado con cui gli obieitivi prestabiliti sono raggiunti, e pu- “efficienza” il rapporic tra risorse
impegnate ed i risultati ottenudi. :

Nellambito del presente referto, gquesta forma di monitoraggio e successiva vaiutazions definita come “controllo di
gestione” tende, innanzi tutto, a verificare FPallivitd messa in atlo dail'ente locaiz nell'ultimo esercizio chiuso in una
prospeltiva che & orientata verso una triplice direzione:

a) Controllo  sullz  gestione  economico-

pairimoniale;

b) Controllo sulla gestione  della
compelenza,

¢) Controllo sulle infrastrutture e sui servizi
attivati.

L'attivita di monitoraggio definita come "Conlrollo sulta gestione economiico-patrimoniale”, orimo gruppo di informazioni
oggetto di monitoraggio con il presente referlo, si articola in direzioni diverse e interessa prevalantemente:

- L'analisi della gestione finanziaria e, soprattutto, i risultati finali di esercizio ricor Jucibili at comparto dei residui ed a
quello della competenza {Andamento della gestione dei residui; Andamento della ge stione di competenza);

- L'analist della consistenza patrimoniale e della sua evoluzione nel tempa (Andamanto dellattivo patrimoniale;
Andamento del passivo patrimoniale);

- L'analisi generale per indici, limitata all'esposizione degl indicatori obblgatori per legge legati  all'attivita
finanziaria/patrimontiale dell'ente, e 1a successiva rappresentazione degli indici collegati con la verifica sulfassenza di

una situazione di deficitarietd complessiva {Indicatori finanziari ed economic generali; Andamento del parametri di deficit
strutturale),

La rappresentazione che ne consegue, composta da labelle e rispeltivi arafici, & il pradotto di un'elaborazione di
elementi e informazieni che hanno un'origine sia contabite che extra contabile, ed ha |3 scopo di raffigurare una sintesi sullo
stato generale di salute delle finanze comunali, La verifica sull'attivita dei singoli ce-tri di costo, infatli, & opportunamente
preceduta proprio dal monitoraggio del “sistema Comune’ visto nel suo insiems: il grads di efficienza ed efficacia
misurate sui centri di costo o di responsabilita non pud prescindere da questa iniziali: prospettiva volta a 360 gradi.

Ciascun capitolo di questa sezione del referto si compone di 3 paragrafi che sono contraddistinti da una separata
numerazione ed a cui & atiribuito il seguente significato:

Finalitd del controflo - Spiega perché si va a monitorare quel gruppo di dati e’y informazioni e Feventuale contesto
normativo che ne disciplina le modalita di gestione;

Eventuale commento al referto - Descrive, quando se ne ravvede la necessitd, i risultati deif'analisi asposta nella
tabella e nell'eventuale grafico e integra le considerazioni gia esposte in "Finalita de! cantrolio™

Efementi monitorati - Riporta i dati numerici del fenomeno monitorato e li espone nelli forma tabellare, spesso integrandola
con I'aggiunta del corrispondente grafico.

Il presente referto viene elaborato dal Nucleo Tecnico di Valutazione e Controllo seq sendo lo direttive del Regolamento sui
controllt interni approvato con deliberazione consiliare n, 2 del 17/01/13 e successivamenis aggiornato con Delibera del
Consiglioc Comunale n. 10 del 26/01/18. In parficolare {'art.14 chiarisce Foggetio del coatrolio: B controllo di gestione & riferito ai
seguenti principali contenuti dell'azione amministrativa;

a) fa coerenza rispetto ai programmi e ai progetti contenuti nei documenti di programmazione delfente e negii atti di indirizzo
del consiglic & delfa giunta;
b) adeguatezza delle risorse inanziarie disponibili rispello agii obietlivi programmati;
c) leflicacia delle modalitd di attuazione prescelts rispetio alle alternative possibili;
d} I'analisi degli scostament;
€} economicitd della gestione dei servizi {zalcolo del break-even-point per la determinazicne
delle tariffe, analisi sulle scelte di esternalizzazione);
f} il rispetio del vincoli normativi imposti sulla effettuazione delle spese.
L'art.20 chiarisce il sistema degli indicatori;

1. Gliindicatori rappresentanc una modalita di misurazione del grado di raggiungiments dei ris*ali e, come iali, costituiscono
gii strumenti funzionali ali‘attivita di controllo e di valutazione.
2. Gli indicatori sono distinti in tre tipologie: efficacia, efficienza e adeguatezza delf azione ammiristrativa:

a} gl indicatori di efficacia misurano il rapporto tra risuliati raggiunti g obietlivi proegrame sati {(state di avanzamento, percentuale
di realizzazione, rispetlo dei tempi).

b} gli indicatod di efficienza misurano il rapporto tra risorse impiegate e risultati raggiun ¢ {produtlivita, rendimento, econamicita,
qualita).

¢} gli indicatori di adeguatezza misurana il rapporto tra obigtlivi programmati e risorse inpiegate.

3. La mappa degli indicatori & predisposla dal Nucleo Tecnico di Valutazione e di Conirsl'o
(NTVC) di concerto con it Responsabile del Servizio Finanziario, X}}/
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Comune di Gaeta Referto alla Corte dg Tonti suf controlig di qastione 2019

Analisi sulla gestione finanziaria (3)
Andamento della gestione dei residui (3.1)

Finalita del contrallo (3.1.1)

Secondo il testo unico sugli enti locali *..#f risultale contabile di amminisirazione ¢ ace wtato con Fapprovazicne del rendiconto
dellultimo esercizio chiuso ed & pari al fondo of cassa aumeniato dei residui altivi e dimisuito dei residul passivi' (arl. 186), Inoltre,
per quanto riguarda le enirate *..costituiscono residui attivi le somme accertate e non riscosse erlro il termine dell'esercizio, Sono
mantenule tra i residui dell'esercizio esclusivamente le entrate acceriate perig quall esis.e un litols giurdico che costituisca l'ente
locale credifore delfa correlativa entrata” (art. 189),

Nel comparto separato della spesa, invece, “.cosfituiscono residui passivi fe sormme impegnate e non pagate entro il termine
delf'esercizio” (art. 190).

Il risultato di amministrazione complessivo & composto dalla compoenente riconducibile slla gestione di competenza e da quella
relativa ai residui. L'analisi sull'andamento di questultimo risultato consente di moniorare I'esito del residui allivi e passivi

conservati nel rendiconto dei precedenti esercizi e di valutarne, in questo modo, l'event i'e impaito sulla gestione dellesercizig in
£Orsq,

Eventuale commento al referta (3.1.2)

La gestione dei residui di esercizi precedenli a seguito del riaccertamento ordinario deliba-ato con atto G.C. n.118 del 30/06/2020 ha
compaortato fe seguenti variazioni:

VARIAZIONE RESIDUI . - B S Sl
iniziali al inserili nel
01/01/2019 riscossi/pagati rendiconto variazioni
Residuf attiv 49.715.317 47 6.111.311,46 35.785.597,93 |- 7.818.408,08
Residui passivi 15.356.594, 51 6.364.492 42 . 6.841.887,52 |- 2.150.214,57




Comune di Gaeta Prot.0038329-12/08/2020-c_d843-PG001-0015-0004-R Perv.12/08/2020 0002-0017

Comune di Gagla Referto alla Corte 49 Conli sui controlle di gestions 2019

Analisi sulla gestione finanziaria (3)
Andamento della gestiene di competenza (3.2

Finalita del controlio (3.2.1)

L'ordinamento finanziario e contabile degli enti locali precisa che “if conto del bilancic dimosira | risuftali finali della gestione
autorizzalona conlenuta nel bitancio annuale rspetto alie previsioni, Per ciascuna 1isorse deifentraia e per clascun irtervento della
spesa, nonché per ciascun capitolo dei servizi per conto di terzi, il conto del bilancis comprende, disfinfamente per residui e
compelenza: per l'entrata le somme accentale, con distinzicne della parte nscossa e di Guella ancara da riscuotere; perla spesa le
somme limpegnate, con distinzione della parle pagala e di quella ancora da pagare. If confo vel bilancio si conclude con fa
dimostrazione del rsultato confabile di gestione e con quallo contabile di amministrazione. i fermini di avanzo, pareggio o
disavanzo” (art.228).

In questo contesto, 'ammontare (importo) e il segno (avanzo a disavanzo) del risultate detla sola competenza indica se, ed in
quale misura, Famministrazicne ha utiizzalo le risorse disponibili {avanzo di gestione) orpre, in caso contrario, se il fabbisogna di
spesa & stato superiore alle disponibilita del medasimo intervallo temporale (disavanzo J gestione). L'obiettivo di questo riscontre

consiste nel verificare se nelluliimo biennio ¢'é state un effettivo equilibrio finangiario tra sorse 2 impieghi nel bilancio delia sola
competenza,

Eventuale commento al referto (3.2,2)

H risultato delia gestione di competenza presenta un avanzo di Euro 3.434.805,20

Accartament ¢ compeienza + 9229875346
Impegni dl compatenza . 83615280
SALDO 548604056
Quota FPViscntiain entralo al 0701 + ’ B.268.558,13
mpegnicontivill in FPVat 3yg - 2198252
Fondo anticipazio no o lguidith - 221040, 177
SALDO DELLA GESTIOHE DI COMPETENZA 3 F20070,00
Sardo della gestione di competenza + 1.720.070,00
Eventusle avanzo & ammirnstrazione spplicato + B
Quoladisavanzo figianata - +B6. 154,80
SALDO 3.434 805,20
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Gomune di Gaeta Refero alla Corte & Sentl sul controllo di gestions 2019

Analisi sull'andamento del patrimanio (4)
Andamento dell'attivo patrimoniale (4.1)

Finalita del controflo {4.1.1) .

Il testo unico sugii enti focali individua # contenuto del conto patrimoniale precisando o~z “if corto del patrimonio ifeva i risullali
defla gestione patimoniale e riassume la consistenza del patrimonio al terming celfesercizio, evidenziando le variazioni
intervenule nel corso dello stesso, rispetto afla consistenza iniziale. i palrimonic degli :nif locek é costituita dal complesso dei
beni e dei rapporti gluridici, atiivi e passivi, di pertinenza di ciascun enfe, suscol\bili di velutazione ed aftraverso la cui
rappresentazione confabile ed i relativo risuliato finale differenziale ¢ deferminaly la consisfenza nefia della dotazione
palrimoniale” (ant 230).

La parte alfiva del palrimonio mostra il valore dei beni e il volume dei crediti esistenl alfa chiusura dell'esercizio, unitamente
allammontare delle dispanibilita liquide; accostamento di questi valori nel biennio indivithia gli eventuali scostamentt che si sono
verificali nei singoli raggruppamanti di cui si compone I'attivo,

Eventuale commento al referto {4.1.2)

La labeila, con i corrispondente grafico, mostra Fandamento delle componenti delaftivo »atrimoniale nel'ultimo biernio,
suddivise nei raggruppamenti ufficiali stabiliti dal legislatore.

Elementi monitorati (4.1.3)

LO STATO PATRIMONIALE IN SINTES) 2099 2018
ATHVITA
A | Crediti verso ammimstrazionr pubblicha per ia partecinazicne al fondo o dotazione 0.00 0,00
B | mmobitizzazioni 90 089G 222,23 83 197.485,26
Dicur
Immebitizzazion immateriah 204.774,37 B5 963,08
Immehilizzazioni mlenali B2.797 024,27 £50.902 202,88
Immobilizzazani fnanziare 27007 423.59 22 125.299,28

C | Allivo circolanta 32.830.859,84 2598632323
D | Ratei e nsconti attivi 0.00 0.00
TOTALE ATTIVITH 122.539.001,87 109 186.808.48
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Comune di Gasta Refertg slla Corte da |, Sonti syt gontrolig d gastions 2019

Analisi sull'andamento del patrimonio (4)
Andamento del passivo patrimoniale (4.2)

Finalita del controllo (4.2.1)

ll TUEL definisce e delimita contabilmente il contenuto del conto del patrimeniao precissndo cha il confo det patrimonio rileva i
Asultati della gestione patrimoniale e riassume la consistenza del patrimonio al termine delfesercizio, evidenziando le variazioni
infervenute nef corso dello stesso, rispelto alla consistenza iniziale. 1l patiimonio deghi snfi locsl & costituito dal complesso dei
beni e dei rapporti giuridici, alfivi e passivi, di perinenza of ciassun enle. suscethbili di velulazione ed altraverse Ja cuf
rappresentazione conlabile ed il relafivo risultalo finale differenziale é determinale fa consistenza nefta della dotazione
patimoniale” {art.230).

It passivo patrimoniale riporta 'ammontare dell'indebilamento raggiunto dalleste insieriz ad allre voci del passivo, oltre che il
patrimonio nelto (differenza numerica tra lattive ¢ passivo). L'accostamente di questi :mporti nel biennic mostra gli eventuali
scostamenti che si sono verificati nei singoli raggruppamenti di cui si compore il pissivo, ma sopratiutio fa differenza del
patrimonio nelto nei due anni, che individua I'utile o la perdita patrimoniate conseguita nell .Atimo esercizio.

Eventuale commento al referto (4.2.2)

La tabella, con il corispondenle grafico, mostra I'andamento delle componenti del sassivo patrimoniale nelluitimo biennio
suddivise nef raggruppamenti ufficiali stabilifi dal legislatore.

Elementi monitorati (4.2.3)

LQ STATO PATRIMONIALE N SINTESI 2018 2017
PASSIVITA!

A | Patrimomo netto 52 M8.712.07 41.573.411,70
B Fondi per nschi e onen 3144 209 66 598 918 64
C Trattamento ¢t fine rapporio 2,00 0.00
D ! Debit 34.661817.35 33,946,502 66
E Ratei ¢ fisconti passivi 32.784.251 .88 23067 48548

TOTALE PASSIVITA' ‘22.939.031,87 10%.186.808.48

BG.
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Comune dl Gaeta Referto afla Corte do; Zonti sut controlio di gestiong 2018

Analisi generale per indici (5)
Indicatori finanziari ed economici generali (5.1

Finalitd del controllo {5.1.1)

1l testo unico sugli enti tocali prescrive che "af conto del bilancio sono annesse la labella zei paramelri df riscontra della siluazione
di deficitarieta strulturale e la tabella doi parameln gestionali con andamenio iriennale. Ls fabelle sono altresi allegate al certificato
del rendiconto. Ulterion parametii di efficacia ed efficienza, contenenti indicazioni .miformi, possono essere individuali dal
regolamento i confabifitd delf'ente focale” (art.228).

Questi indici, di per sé, non forniscono informazioni particolarmente significative sule stato di salute dellente in quarlo
lindicatore, per sua stessa natura, & solo uno dei tanti elementi che vanno presi in coasiderazione per analizzare andamento
della gestione. Anche se ogni indice andrebbe ricondotto al contesto nel quale gli eleme=t. costifutivi {numeratore e denominatore)
hanno assunio § valori presi in considerazione. per completezza di informazione si riiene di includere nel monitoraggio det
controlio di gesfione anche gii indicatori finanzian ed economici generali previsti daifa norrativa vigente.

Eventuale commento al referto (5.1,2)

La tabella mostra il valore assunto a rendiconlo dagli indicalor finanziari ed econcirici generali. La valutazione sui singali
fenomeni monilorati {ad esempio, I'Autonomia finanziaria, la Velocita di riscossione, ec:.) deve essere abbinata ailanalisi degli
altri elementi oggetio di moniteraggio e rappresentati nei successivi capitoli del referto.

Elementi monitorati (5.1.3)

“ndicatori sintetici-

1 Rigiditd strutturale di bilancic

11300877 44
1.1 Ingidenza spase igide (Gsavanzo, personale & debito) su entrate corenfi. | ceceeeeosoeesemeanees 25,85%
37 £93.052 98
2 Entrate corrent|
7. [
Indicatore ot realizzariong dells prevision di cempetenza concernenti e entrate 87.93.062.08 N
21 carranti T 117,78%

31 006,841.63

28 63.385.81 #6,24%
2.5 Indizatore di realizzazione delle previsioni di cassa corrante e rmammeaans e

316528101

24 Indicatare i realiziszone daile prewsiont de compelenzs concernenti le entrate ST GT0.BR4, 42 §7.00%
; ° [ ,00%
prepria 31 606,841,568

24.326.027.85
29 indicatore di realizzazione delle prevision: di cassa concetnenti fe enteala proprie, o 61,16%

38 115.291.00

4 Speso di personale
. . 3 5lr
a1 Incidenza spasa personale sulla spesa corrente (indicatore i equitibrio econonuco- _.___3; h_?.':m‘” 15.73%
finanziang 50100 402,04 e
Inci : . i 171,820, 18
neidenza del saladio actessorio ed meenbvanie rispetio al tolale deila spesa di e
42 e et 12.35%
parsonaly 7 37 0354
300,04
4.3 Incidenza dea della spesa ¢ personale con forme ¢ conleatio fessitle. 1 cesir cecrmeemns 0,04%
7.337.035,%
7.337.0358.F
44 Spesa di personale procapile (indicalore di gquitibrio dimengionale In vilore assolwta). | e e - 388,73
20 24
5 Esternalizzazions doi servizi

g&) 12
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mune di Gaeta Referio aila Corte d2 Conti sui contraflo di gestione 2019,
]
Bi%2 034,83 )
51 indicatore di estermnalizzazione derservii e eveenses 1 34,30%
257103.192,59 J
i
G Interessi passiv
. ' e \ 1123097 ¢
41 Indicatore degh imteressi passivi sulie enlrate corrent {che ne costitiiscono a fentedy | 7777 2 20%
copertura) 37 41305290 | '
- |
!
0.03
62 Ingrcatore dogli interessi sulle anticipazion sul 1otale degli interess: pasars emrevere . memseeiaenn 0,00%
$12300.77 |
o,00 !
5.3 incidenza degl interesss domaorg sul fotale deg mteres® passnvt ] e sveesecans . 0,00%
£42308.77
7 investimenti i
’ . Je 4533038 .
F | Incidenzainveslimenh su spesa corame o in conto capitale LTI 11,64%
261.812587
. 2+ 493303
72 investmanti direlti procapite (indicatore di equiiibng dimensionals in valore assoluto L 168,74
20233 |
. t
. - " , i |
73 Contribuh agli investimenti procapiie (ingicalore di equdibrio dimensionals in valore .04 . 0.00%
aesoluton e e ; G0%
assoluto) 20203
. .
74 investimentl complessivi procapiie Indicatore di equilibnio dimensonale in valone 3¢74.933.03 l
assoluto), e+ v 168,74
20238
] 11 159.8680,39 §
75 Quola investimeny complessivi finanziati dal fisparmio corrente erttmbe e s B5,40%
17 L43 874,445
: ;
009 ¢
7.6 Guota investmenli complessivi finanziati dal saldo positvo deile partde finanzane vemarnd o rmmnsee 0,00%
17 €0 3874,43
0.09
77 Cruola investimenti compiessivt inanziati da debits S 0,00%
17 €4 3.874.46
. . i
9 Debiti non finanziard ;
1176431453 ;
4.1 Indicatore di smaliimento debiti commercali nal nellesareizio. R e 59,69%
1807 622,14 %
e .
i
Indicatore ¢f smattimento delit verso altee amministrazoni pubbliche nab PE7RA0,34
9.3 nellosercizio. e ey - 54,48%
01 BH2,75 z
h i
i
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Comune di Gaeta Referio alla Corte do Sonti sul controllo o gestione 2045

Analisi generale per indici (5)
Andamento dei parametri di deficit strutturale {3 2)

Finalitd del controflo (5.2.1)

| paramelri di deficit strutturale sono particolari tipi di indicatori previsti obbligatoriamante dal legrslatare per utli gl enti locali. Lo
scopa di questi indici & quello di fornire al Ministero dell'inierng un indizio, sufficienteme e obieilvo, che riveli il grado dJi sofidita
della situazicne finanziarla delfente o, per meglio dire, Vassenza di una condizione di dic seslo strulturale.

Eventuale commento al referto (5.2.2)

1l prospetto riporta 'esito del controlle effettuata sugli indicatori mostrando, secondo i parmelr di riferimento ministeriali, se 'ente
rienlra © meno nel valore medic previsto da tale norma. tn corrispendenza di claseun indice Vindicatore, pertanto, assume valore
"Posilive” (nella media) se & in linea con i parametsi di riferimanto ministeriali e “Negative™ {fuori media) in caso contrario.

Elementi mionitorati (5.2.3)

TIPOLOGHA INDICATORE Lo BRI DEFINEZIONE ] . L2049 Soghia .. 8F . NO

Incidenza spese dgwe {rigizno disavanzo, personale o Ripiano disavanzo a carice delfesercizin + Impeg v di 29,95% 48,00% X
debita} su entrale cotrenti compelenza Macroaggregalo 1.1 "Reddill da laveng Bes. se > 10g%a)
gipendenie’ + Impegni di competenza Pdo U .02 C 109
'IRAP - FPV entrata concerngnte if Macroaggreceta 1.1+
FPV spesa concemente il Macroaggregalo 1.1 +

Impegni Ji competenza Masroaggregalo 1 7 “Inter ¢ ssi
passivi’ + Impegni di competenza Titolo 4 Rimborso di
presbll’ / Accertamenti di scompeteanza litolo 1 antr va +
Accertamentt di compelenza titole 2 entrata +
Accartamenti gi competenza itolo 3 entrat

Incidenza degt incassi delle entrate propre sulie previsioni Incasss di competenza del pde .1.01.00.00 000 " iyt - | 4851%% 22.00% X
defindive di parke corante Isgasst di compelenza del pde £.1.01.04.00.000 th (Prs. 8 < uogtay
'‘Compariecipazione dei Trbulf + Incassi di compy ‘anza
titolo 3 di entrata + Incassi a residue del pde
E.1.01.00.00.000 "Tributi' - incassi a residuo del 2 1c
E.1.61.04 00.000 "Compariecipazione dei Tnbuii -
Incass a residuo titolo 3 of entrala / Stanziamente
definitivo di cassa tlolo 1 entrata + Stanziamenlo
definitivo di cassa tdolo 2 enirata + Slanziamenty
defimiivo gi cassa litolo 3 entraty !

Anticipizione chiuse s¢fo confabiimente. Anficipazione di tesorenia alfinizio dellesercizio 0.00 % 0.00 % X

successivo £ Anticipazions di lesoreria massima 1 -avista oy s> a0l
dafla nerma

1
Sostenibilith debiti finanziari. Impegat di compelenza macreaggregato 1.7 'Interssst : 818 % 16,00% x

passivi' - Impegni di compeienza Pde U.17 06.02 a0 : Pan 50 5oyl
‘inter2ssi di mora’ - knpeg ¢ compeienza Pdc i
U.1.7.06 04.000 'Intaressi per anlicipaziani o pran i i’ +
impeghi di competenza Yeio 4 spesa - Irepegns i v
anticipaziors anlicipats - Accenamenti o compete~za
Pde E.4.2.08.00.000 Contrbut agh investimenti
dirsllamente destinati 21 rimborso di presit ga
amministrazioni pubblichg' - Accertamant: di cor, satenza
Pde £,4.3.01.00.000 "Trasferimenti in conto capitels per
assunzone di debili del'amministrazions da parte 31 :
amministrazioni pubbliche’ + Accertamenti di :
competanza Pds E 4.3 04 00.000 Trasfermenti i conto |

Sostenibllita disavanzo effetlivamente a carico dell'esercizio Disavanzo iscritlo in spesa del conta del blansia . 0,76% 1.20% X
Acceriamenti di competenza titole 1 entrata + Pk %o > Sogiia)
Acsariamenli di competenza titolo 2 entrata +
Accertamenti di competanza tijolo 3 entrata

Debill rconosciuti e finanziat Imgorto debiti fuori bilancia riconosciuti ¢ finanzivi f , 0.28% 1.00% X

Impegni di competenza titolo 1 spesa + Impegm ¢ : Fas, 52 > s09i0)
compatenza ttolo 2 spesn !

Dabutt in corso di ricanoscimento + Debill riconosciuti e in importo debif fugri bilanaio in corgo di neanaseirninio + | 0,00 % 0,60% X
corso di finanziamanio fmporto Debiti fuor bidancio deonosciuti & in coree 4 (Fus 50> 30pke)
finanziamento / Accerfamenti di sompetenza titot 1
enlrata + Accertamenti ¢i compelenza fitalo 2 eriatp +
Accertamenti di compelenza tifola 2 entrata

Indinatore concernente Peffettva capacit di riscossione Riscossioni a competenza + Riscossioni a residu /7 59,49 % 47,00 % X
{rifento al totale delle entrate). Accertamenti di competenza + Residui definitiei t 1 riali {Fax sn < sngla)

% Yo
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Controllc sulla gestione della competenza (G)
Premessa all'analisl sulla pianificazione e sulffandamento di en ate e uscite 6.1}

adaltamenti ed i perfezionamenti conseguenti al nonnale sviluppo della gestione. La rsormulazione di queste scelle comporta
un'atlivitd che implica anche la revisione delle ipotesi di pianificazione di reperimento di risorse e defla loro successiva
destinazione. Questi adattamenti delle previsioni iniziali si lraducono in alirettante variazicni di bi-ancio che sono soggette ad una
forma di monitoraggio da parte del sistema di controllo della gestione, & cio proprio per wrarre spunio da tali movimenti al fine di
otienere delte informazioni che siano significative e concrelamente utilizzabifi nellimmedhato futiro. 1l processo di costruzione di
bilancio, infatti, pud essere perfezianalo di annc in ammo e con esso, anche le m=dalita o reperimento delle informazioni
necessarie per quantificare le previsioni iniziali ¢i entrata & di uscita,

Le decisioni riportate nella programmazione iniziale approvata con il bilancio di previsiong subissone. nel corsa dell'esercizio, gl

Nella fase immediatamante successiva, jf monileraggio - e la conseguente attivitd di salutazione -~ si spostera nello specifico
versante operativo delle entrate, dove gli stanziamenti sono staki oggetio di successivo zceertamento e di possibile riscossione. Si

tratta di operazioni registrate in contabilita finanziaria che inlluiscono direllamente nellz ‘ormaziene del risultato della gestione di
competenza.

[l medesimo approceio & poi applicato al versanie della spesa. dove gli stanziament: di biancio atribuiti ai responsabill di servizio
si saranno tradotti in impegni di spesa e, compatibilmente con te clausale e le modalitd coatratiuali, in altrettanti pagamenti. Anche
in queslo caso, (a capacitd delfente di tracurre fe risorse disponibili in spese effettivamente impiegate nel processo prodtittivo
condiziona direttamente  risultato di amminisirazione della sola compelenza (risullato di gostione:

L'altivitd di monitoraggio definita came “Conirollo sulfa gestione deila compelenza®, potanto, si articola in direzioni diverse e
interessa prevalentemente | seguenti argamenti del referto; '

- Analisi sullandamento della programmazione e della pianificazione finanziaria (Elenco delle principali variazioni di bilaneio
effettuate nellesercizio; Grado di aggiornamento delle previsioni di entrata; Grado di aggiomamento delle previsioni di uscita);

= Analisi sull'andamento delle entrate (Grado di accertamento defle entrate; Grado di risczssione delle entrate);

- Analisi sul'andamento delle uscite (Grada di impegno delle uscite; Grado di pagamenic delle usecite).

La rappresentazione che ne consegue, composta da tabelle e rispettivi grafici, & if pradotto oi un’slaborazione di elementi di
origine esclusivamente contabile ed ha o scopo di raffigurare una sintesi su guella che & stata 'attitudine dellente di ulilizzare, ed
al meglio, le risorse che si sono rese disponibili nell'esercizio (gestione della sola compestenza) *Anche in queste caso la verifica
suflattivild dei singoli centri di costo & preceduta da un rscontro di tipo generale pel mezzo del quale si quantifica it volume
complessivo dei finanziamenti, prima previsti e poi impiegati nell'anno solare.

Ciascun capitolo di questa sezione del referto si compone di fre paragrafi che sono corstaddisiing da una separata numerszione
ed a cui é siato altribuito il seguente significalo:

Finalits del controllo - Spiega perché si va a monitarare quel gruppo di dati efo di infor 1azioni e Peventuale contesio normativo
che ne discipling fe modaiita di gestione;

Eventuale commento al referto - Descrive, quando se ne ravvede la necessitd, 1 risultati dellanalisi esposta nelia tabella
nell'eventuale grafico ed integra le considerazioni gia esposte in “Finaiita del controlio”;

Efementi monitorati - Riporta i dati numerici det fenomena moniorato e li espone nefla forma tabatlare, spesso infegrata con
Faggiunta del corrispondente grafico.

YOy
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Analist suli'andamento della pianificazione (7)
Elenco delle principali variazioni di bitancio effettuate nell'csercizio 7.0

Finalita del controllo (7.1.1)

La pianificazione trova la sua principale manifestazione formale con Papprovazione della “slazione: previsionale e programmatica e
nel successivo bilancio finanziario annuale. Queste scelte iniziali sono pero soggelte a poariodiche revisioni e adattamenti che ne
perfezionano |a capacita di rispondere prontamente alle mutate esigenze. |l controfio di gestiona applicato in questo contesto si
pone, come obiettivo iniziale, quello di dare un'adeguata rappresentazione della quantits di atti formali che hanno aulorizzato le
variazion] di bitancio (dimensione numerica e ricorrenza della variazione), tenendo presanie che nel successivi argomenti sara
invece posto in risalto 'entita del fenomeno in un'otlica prevalentemente numerica {dirensione finanziaria delle variazioni agli
slanziamenti di entratz e uscita),

Dal punto di vista normative, invece, le regole che disciplinano le possibilita, i tempi e «. modalita mediante le quaii I'ente locale
procede alla revisione delle proprie scelle di programmazions, song particolarmente ¢ ¢.de, Nl bilancie di previsione, infalf, pub
subire variazioni nef corse dell'esercizio di competenza sia nella parte prima relativa alls entrate che nella parte seconda refativa
alle spese, deliberazioni che sono di competenza dell'organo consiliare, Le variazioni al Inancio devons essere deliberate entro il
30 novembre di ciascun anno e possono anche essere adokale dall'organo esecutivo 1 via d'urgenza, salvo ratifica deli'organo
consiliare nel successivi sessania giorni. Con l'assestamento generaie, inoltre, deliberato dallorgano consiliare entro It 30
novembre di ciascun anno, fetite procede aila verifica generale di tutte le voci di erlrata e di uscita at fine di assicurare il
manlenimento del pareggio di bilancio. Le variazioni al piano esecutivo di gestione sono invece di competenza delforgano
esecutivo e possono essere adoltate entro it 15 dicembre di ciascun anno, In entrambi  casi (vaviazioni al bilancio e madifiche al

PEG) ail'ente, nefla parte finale dell'esercizio, & pertanto preclusa la possibilita di apptare viriazioni e aggiomament ai due
fondamentali documenti contabil.

Eventuale commento al referto (7.1.2)

La tabella riporta gli estremi delle principall variazioni di hilancio adottate nel corso dzll'esercitio, deliberazioni che sono state

direttamenrtle approvate dal consiglio oppure, nei casi previsti dalla legge, deliberate dafln giunta ra poi sottoposie alla successiva
ratifica dell'organo consiliare.

Elementi monitorati (7.1.3}

ESTREMI ATTO

- DESCRIZICNE
Tipo Numero Data

cC 3 29/01/2019 Vartazione al bilancio di previsione finanzia-o 20192021 {Art.175, comma 2,
del Decreto Legislativo n°267/2000). Integrszione socio-sanitaria.
Trasferimento risorse del Distretto socio-saitario al Comune di Gaeta.

GC 75 01/04/2019 Riaccertamento ordinario dei residui al 31 cicembre 2018 ex a3 - comma 4 -
del Decreto Legislativo n°118/2011, .

CC 22 25/04/201¢ Ratifica deliberazione della Giunta Comura.e n°7¢ det 05/04/2019 ad oggetto:

"Variazione al Bilancio di Previsione 2019/2021 ai sensi dellart.175 del
Decreto Legislative n*267/2000,

cC 32 12/06/2019 Ratifica deliberazione della Giunta Comunzle n°100 del 09/05/2019 ad
oggetto: "Variazione al Bilancio di Previsior finanziario 2019/2021 (art.175 -
comma 4 - del Decreto Legislativo n°267/2000), -

CC 133 12/06/2019 Ratifica deliberazione della Giunta Comunate n. 102 del 09/05/2019 ad
oggetio: "Variazione al Bilancio di Previsior- finanziario 2019/2021, esercizio
finanziaric 2019 (art. 175 - comma 4 - del Cizcrete Legislativo n. 267/2000)".
ccC 34 12/06/2019 Ratifica deliberazione della Giunta Comunzle n°112 del 27/05/2019 ad
oggetto: "Variazione al Bllanclo di Previsior:2 201972021 ai sensi deffart.175
del Decreto Legislativo n°267/2000.

CC 3% 12/06/2019 Variazione al Programma triennale delle GCLPP, 7019-2021.

CC 42 29/07/2019 ASSESTAMENTO GENERALE DI BILANCIO E SALVAGUARDIA DEGL
EQUILIBRI PER L'ESERCIZIO 2019 Al SENSI DEGLI ARTT. 175, COMMA 8
. E 193 DEL D.LGS. N, 287/2000 ..

GC (179 13/09/2018 Intervento di risanamento ed adeguamento strutturale del corso d'acgua
denominato "Rio di Itri / Fossato Ponmne". Aggiornamento programma
triennale delle OO.PP. 2019/2021 e vziazion:z d'urgenza al bilancio di
previsione 2018/2021. .

BT 1393 1710972019 ADEGUAMENTO DELLE PREVISIONI RIGUARDANTI LUTILIZZO E IL
REINTEGRO DEI VINCOL! - VARIAZIONE AL BILANCIO D] PREVISIONE
2019/2021 (ART. 175, COMMA 5-QUATEF!, LETY. D), D.LGS. Nr267/000)

K Ok

B




DT 1394 17/09/2019 ADEGUAMENTO DELLE PREVISION! RICIJARDANT! LE PARTITE DI GIRO
E LE OPERAZIONI PER CONTO TERZI (ART. 175, COMMA 5-QUATER,
LETT. B}, D.LGS. N, 267/000) .

GC 209 28/10/2019 Variazione d'urgenza al bilancio di previsicne finanziaric 2019/2021 esercizio
finanziario 2019 (art. 175 - comma 4, del Dezreto Legislativo n®267/2000)

CC 161 221112018 VARIAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIOME FINANZIARIO 2019/2021,
(ART. 175, COMMA 2, DEL D.LGS. N. 267.2000)

GG  i278 111212019 Prelevamento dal Fondo di Riserva ai sensi degli artt. 166 e 176 del D.Lgs. 18
agosto 2000 n. 267, . )

GC 281 11112/2019 Prefevamento dal fondo di riserva ai sers: degl artt. 166 e 176, D.Lgs. 18
agosto 2000, n. 267.

GC 292 2011212019 Prelevamento dal Fondo di Riserva ai sens degli artt. 166 e 178 del D.Lgs. 18
agosto 2000 n. 267

GC  |285 30/1202019 Bilancio di previsione 2019/2021. Variazicr: di Cassa esercizio 2019 (Art. 175
- comma 5/bis - lett, d), Decreto Legislative 1°267/2000,

GC {118 30/06/2020 RIACCERTAMENTO ORDINARIO DEI RESIDUS AL 31 DICEMBRE 2019
(ART. 3, COMMA 4, D.LGS. N, 118/2011).
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Analisi sull'andamento della pianificazione (i)
Grado di aggiornamento delle previsioni di entrata 7.2)

Finalita del controllo (7.2.1)

Le decisioni riportate nella programmagzione iniziale subiscono nel corso deflesercin gli adattamenti ed | perfezionamenti
conseguenti al normale sviluppo della gestione: un'altivita, questa, che implica anche 13 revisior & delle ipotesi di reperimento di
risorse e della loro successiva deslinazione. ¥ grado ¢ attendibilita degli stanziamenti di bilancio. inteso come lo scostamento tra
te previsioni finali e quelle iniziali, & un indice che mostra il grado di coerenza della pi tgrammazione di inizio esercizio con gli
evenli modificativi che sono stati affrontati nel corse dellanno. Questi adatiamenti dalle previsioni iniziali si sono tradotti in
altrettanie variazioni di bilancio, la cui elencazione ed eventuale commento & fiportato in un distinto e specifico argomento.
L'obiettivo di questa parte del referlo, invece, consiste nel monitorare e rendere vigibilz fentita del fenomeno dal purte di vista
finanziario, che & per altro verso insilo nel conceto stesso di programmazione {pravisione realistica).

Eventuale commento al referto (7.2.2)
La tabella riporta le previsioni iniziali e quelle finali del bilancio di competenza {entrate).

Elementi monitorati (7.2.3)

MONITORAGGIO DELLE ENTRATE Bl COMPETENZA 2019 N i
- GRADD DI AGGIORNAMENTO DELLE PREVISIONI - INIZIALL FIrtaLl % VARIATQ

Tit. 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 17.102.000,00 1~ 17.5 §3.57B,34 2.47%
Tit. 2 - Traferimenti correnti 2.220.655,66 i 11.097.466,54 399,74%
Tit. 3 - Entrate extratributarie 12,484,186,00 ) 14.542.715,70 16,49%
Tit. 4 - Entrate in conto capitale 57.986.286,95 |  63.015.464,59 8,67%
Tit. 5 - Entrate da riduzione di attivit finanziarie 0,00 ’ 0,00 0,00%
Tit. 6 - Accensione Prestiti 000 1.42C.640.60 100,00%
Tit. 7 - Anticipazioni da Istituto tesariere/cassiere 6.712.625,07 " 8.9§€}.166,?6 33,33%
Tit. - Entrate per conto terzi e partite di giro 52.865.000,00 , 64.342.955,91 21,48%

totale entrate finali 149.470.753,68  180.882.992,53 2,02%

M




Analisi sull'andamento della pianificazione {7)
Grado di aggiornamanto delle previsioni di useita :7.3)

Finalita del controllo (7.3.1)

In tema di aggiornamento delle previsioni, quanto riporlato per le entrale & valido anche 1 3lte ussile. Questo dipende dal fatto che
le modifiche intervenute nella disponibilita di risorse (entrata) influenzane direltaments: anche la capacita di spesa del'ente
{uscita), previsione che viens conseguentemente ampliata o ridimensionata. La m-difica aailo stanziamento destinato a
fronteggiare un costo pud dipendere dat variare della previsione di spesa ma anche dal \venire meno della corrispondente forte di
finanziamento. Le variazionl di bilancio, infatti, sono il frutlo di un adattamento della progrzmimazione iniziale alle mutate esigenze
di spesa o dela revisione dalla previsione di entrata; I'obiettivo di questa parte del refoo consiste proprio nef monitarare e nel
rendere visibile I'entita finanziaria del fenomeno che @, come gia rilevato, insito nel concolo stasss di programmazione {previsione
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realistica).

Eventuale commento al referto (7.3.2)

La labeila ripada le previsioni iniziali e guelle finali del bilancia di competenza (uscite).

Elementi monitorati (7.3.3)

MONITORAGGIO DELLE USCITE D1 COMPETENZA 2019

Bt

R INIZIAL FINGL) % VARIATO
GRADO DI AGGIORNAMENTO DELLE PREVISIONI -
Tit. 1 - Spase correnti 30.146.228,69 |  42.012.991,90 39,36%
Tit. 2 - Spese in conto capitale 68.485.874,78 | 78.354.097.23 15,87%
Tit. 3 - Spese per incremento di attivitd finanziarie 4,00 ) 0,00 0,00%
Tit. 4 - Rimborso di prestiti 75433117 2.215.170,06 193,66%
Tit. 5 - Chiusura Anticipazioni da istituo tesoriere 6.712.625,07 i 8.95:{}.166,76 33,33%
Tit. 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 52.565.000,00 ; 64.342.959 91 21,48%
fotale spese finali  159.064.059,71  196.875.385.86 23,77%




Analisi sull'andamento delle entrate (8)
Grado di accertamento delle entrate (8.1}

Finalita del controllo (8.1.1)

Secendo il testo unico sugli enti locali “I'sccerfamento costituisce fa prima fase o gestope del'vnfrala mediante la quale, suifa
base di idonea documentazione, vieng verificala la ragione del credite e la sussistenza i un iooneo titolo giuridico, individualo il
debitore, quanlificata la somma da ihcassare, Nonché fissata la relativa scadenza” (art 173, L'esito del procedimento di
accertamenio delle entrate rappresenta un elemento determinante per il caicolo del risutato di amministrazione legato
all'esclusiva gestione delle risorse stanziate nellesercizio {competenza). Questa compoente del risultato indica se. ed in guale
misura, l'ente & riuscito ad utilizzare le risorse che si sono rese disponibili neil'ann2, impiegandole nellatiivita di spesa. Il
monitoraggio sullaccertamento delle entrate mostra, seppure per grossi aggregati come soro i ttoli di enlrata, Ia capacita
dellorganizzazione di tradurre le previsioni di entrata in altretiante situazione creditorie d= initive

Eventuale commento al referto (8.1.2)

Elementi monitorati (8.1.3)

il prospetto riporta il grado di accedamento delle entrate espresso in dali numnerici.
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B4,

MONITORAGGIO DELLE ENTRATE DI COMPETENZA 2019 STANZ, FINf-\L-l. AC&ERTAMENT] % ACCERTATO

Tit. 1- Entrate cosrenti di natura tributaria, contributiva e pergquativa 17,523,578, 44 17.690.708,71 100,95%
Tit, 2 - Traferimenti correnti 11.097.&166:’:4 §.889.431,4S 80,10%
Tit. 3 «Entrate extratributarie 15.542.715:'3 10.882.912,82 74,83%
Tit. 4 - Entrate in conto capitale 63.615.464:é9 1.356.439,92 2,15%
Tit. 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,30 0,00 0,00%
Tit. 6 - Accensione Prestiti 1.420.640, )) ’ 1.420.640,69 160,00%
Tit. 7 - Anticipaziont da istituto tesoriere/cassiers 8.950.166:55 0,00 6,002
Tit. § - Entrate per conto terzi e partite di giro £4.342,959, 11 32.058.619,87 80,91%
totale entrate finali 180.892.992, i3 92.298.753,48 51,02%

\yx
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Analisi sull'andamento delle entrate (8)
Grado di riscossione delle entrate (8.2)

Finalita del controlio {8.2.1)

Le previsioni di entrata tendono a tradursi, durante l'esercizio, in accertament], ossia in cediti che: i comune vanta nei confronti di
soggelti esterni, La velocita con cui guesti crediti vanno a buan fine, e clog si trasforrmano in nscossion, influisce direttamente
nelle disponibilita di cassa mentre I'accertamento di competenza, che non si & interamer se tradotio in riscossione durante I'anno,
comporia la formazione di un nuovo residuo aillivo. Secondo ['ordinamento contabile, “la tiscossione costituisce la successiva fase
def procedimento deilentrata, che consiste nel matenale introito da parte del fesorizre o di allri eventuali incarcali defia

riscossione delle sormme dovule alfents” {(art.179).

L'obiettivo di questa patte del referlo, perlanto, consiste nel monitorare I'andamento delle riscossioni di competenza per

interceltare l'insorgere di situaziont anomale che possono portare all'eccessivo accumulo i residui attivi,

Eventuale commento al referto (8.2.2)

La tabella accosta gli accertamenti di entrata con i rispetiivi movimenti di cassa

Elementi monitorati (8.2,3)

MONITORAGGIO DELLE ENTRATE DI COMPETENZA 2019 - GRADO ) ACt ;\‘.RTAME-‘\'TI RISCOSSIONI % RISCOSSO
RISCOSSIONE -

Tit. 1 - Entrate carrenti di natura tributaria, contributiva e perequativa LRG9G,703,71 1 13.247.959,22 74,89%
Tit. 2 - Traferimentl correnti 1.889.431,45 5.295.328,71 58,57%
Tit. 3 -Entrate extratributarie f:.S&Z.BlJE,SZ 5.447.650,09 50,060%
Tit. 4 - Entrata in conto capitale "1.356.43,97 904.341,91 66,67%
Tit. & - Entrate da riduzione di attivita finanziarie B 0,00 0,00 0,00
Tit. 6 - Accensione Prestiti 142060069 |  1.420.640,69 100,00%
Tit. 7 - Articipazioni da istituto tesoriere/cassiere B 3,00 0,00 0,00
Tit. 3 - Entrate per conto terzi e partite di giro 32-.053.535)‘87 52.058.039,22 99,99%

totale entrate finals 32.298.75.4,46  78.373.959,84 87,14%%

23
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Analisi sull'andamento delle uscite (9)
Grado ¢ impegno delle uscite (9.1)

Finalitd del controllo (8.1.1}

La disciplina contabile delle uscile specifica cha. di norma, “rimpegne costituisee la pring: fase def procedimento di spesa, conla
quale, a sequito di obbligazione giuridicamente perfezionata é determinata I somma da pagare, Jelarminato il soggetio creditore,
indicata la ragione e viene cosiituilo il vircolo suffe previsiont di bilancio, nellambito della deponibilita finanziara accertata”
(art.183). Analogamenle alle enirate, anche per le spese l'esito del procedimenta di imp2gne rappresenta un elemento
determinante per il calcolo del risultate di amministrazione legato all'esclusiva gestione cela comostenza. Questa componente del
risultato indica se, ed in quale misura, i Comune & riuscito ad ufilizzare |e risorse Iisponibili (stanziamenti} per impiegarle
concretamente nell'attivitd di spesa. Il monitoraggio sull'impegno delle uscile mostra, an the se por grossi aggregati come sono i

titoli, la capacita dell'organizzazione di tradurre le previsioni (stanziamenti) in altretlant vincoli contratiuali {impegni definitivi) o
provvisori {prenotazioni di impegno).

Eventuale commento al referto (9.1.2)
1l prospetio riporta il grade di impegno delle uscite espresso in dati numerici,

MONITORAGGIQ DELLE USCITE ) COMPETENZA 2019 -

STANZ FINALL | IMFIGNI % IMPEGNATO
GRADO DI IMPEGNG - !
d .
Tit. 1 - Spese correnti 42.012.891,90 E 25,923.192,59 61,70%
Tit, 2 - Spese in conto capitale 79.354,097,23 1 3.414.933,08 4,30%
Tit. 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 6,00 ’ 0,00 0,00
Tit. 4 - Rimbarso di prestiti 2.215.170,06 ’ 2.215.167,36 160,00%
Tit. 5 - Chiusura Anticipazioni da istituo tesoriere 8.950.166,76 0,60 0,00
Tit. 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 64.342.959,91 52.058.619,87 80,91%
totale spese finali 196.875.385,86 83.611.912,90 42,475




Analisi suifandamento delie uscite (9)
Grado di pagamento delle uscite (9.2)

Finalitad del controllo (8.2,1)

Come nel caso delle entrate, anche le previsioni di uscita tendono a tradursi durante | esercizis in impegni, ossia in debiti che
l'ente contrae nei confronti di soggetti esterni, oppure neite meno vincolant prenctazioni di impegne, connesse con procedure di
gara in corso di espietaments. La velocita con cui guesli debiti sono estinti, e gu:ndi fresformati in pagamenti, influisce
direttamente nelle disponibilitd di cassa, mentre I'mpegno di competenza che non si & in.2ramen’e tradotto in pagamento durante
lanno compora linsorgere di un nuovo residuo passive. Secondo fordinamento contabils, "fordinazione consiste nefla
disposizione impartita, medianle It mandato di pagamento, al lesoriere dell'ente locale ¢ provvedere al pagamento delle spese”
{art.1B5), disposizione che viene evasa da questulimo scggelie giurdico con l'effetivo esborso della somma a favore del
beneficiario dell'operazione.

L'obiettivo di quesia parte del referto consiste nel monitorare Pandamento del pagamenti df compelenza per intercetiare
Finsorgere di situazioni anomale, che possono portare all'eccessivo accumulo di residu: passivi dovuti brevalentemente ad una
geslione particotarmente estesa della prenotazione di impagno.

Eventuale commento al referto {9.2.2)
La tabelta accosta gli impegni di spesa con i rispettivi movimenli di cassa,

MONITORAGGHO DELLE USCITE D) COMPETENZA 2019 - IMPEGNI f- PAGAMENTI FPAGATO

GRADQ DI IMPEGNATO - '

Tit. 1 - Spese correnti 25.923.182,59 - 17.922.886,58 69,145

Tit. 2- Spese in conto capitale 3.414.933,08  2.074.657.87 60,75%
1}

Tit. 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 - 0,00 3,00

Tit. 4 - Rimborso di prestiti 2.215.187,36 ’ 2.215.167,36 100,00%

Tit. 5 - Chiusura Anticipazioni da istituo tesoriere G,00! ) 0,00 g,00

Tit. 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 52.058.619,87 - 51.722.352,49 a5 35%

! totate spese finali 83.611.912,80 73.935.064,30 88,43%
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Controllo sulle infrastrutture e sui servizi attivatl 10}
Premessa all'analisi sugli investimenti e sul bilancio dei seni:i erogazti (10.1)

L'ente locale esiste in quanto soggetto istiluzionale che eroga servizi ai cittadini resideny tel proprio territorio. Partendo da gueslo
presupposto, le forme di monitoraggio previsie dal cantrollo di gestione non possono che ~cluders anche Fanalisi sulte modalita di
investimento delle risorse di parte capilale in beni di natura strumentale (infrastrulture) rez'izzate neli'esercizio. Si tralta di elementi
e di possibili valutazioni che subiscoro il pesante condizionamento del progressivo disimpegno dello Stato dal finanziamento defle
spesa in conto capitale degli enti locali @ dalla normativa nazionale che, per effetto del i niti imposi dalfUniona Europea, spesso
vincala ta possibilita di espandere gli investimenti all effettivo rispetto dei paramelri introdo:ii dal Patto di stabilita interno.

l'analisi delle spese di investimento precede quelia, per altro verso estremamente sintzbca, finalizzata a tenere sotto eantrollo it
bilancio dei due principali gruppi di prestazioni erogate dal comune al cilladine in regime di nor esclusivita; i servizi a domanda
individuale e quelli a rilevanza econamica, Con § primi {domanda individuale) si intendons. guelle prestazioni fornite dall'enite locate
al citlading, su esplicita richiesla da parte di quest'ullime, che sono suberdinate al pazamento di un corrispettivo calcolato con
parametri non necessariamente commerciali (prezzo calmierato). Con i secondi (rileranza cionomica), invece, I'ente opera

prevatentemente in regime di mercato e le prestazioni rese sonc per loro natura conness: con | cast di gestione e di investimenic
legati all'esercizio di tale attivitd.

Si puo subilo notare che questa forma di riscontro sul bilancio complessivo del servizi evogali fornisce anche le prime indicazioni
su un aspetio che sard sviluppato, ma in modo molio pitt incisivo, nella seconda part: del referto e che avrad come obiettivo il
monitoraggio specifico di taluni centri di costo. In quellambito, infatl, Fanalisi diventerit molto pin incisiva e sard oltenula con il
reperimento di dati e infermazioni di natura contabile ed extra contabile, & con la costruz o e di indicatori di prestazione e risultalo.
Mentre in guesio contesto & imporante otienere una visione dinsieme sullentita de. senemens (bitancic cumulalfive di tutli i
servizi), la seconda parte del referto interessera solo una selezione mirata di ce i di costo che potranno essere anche
caincidenti, in tutto o in parte, con uno o pitl servizi presenti in quesfo primo prospetto.

L."attivita di monitoraggio definita come “Controllo sulle infrasiruliure e sui servizi aitival’ peranto, si articola in direzioni diverse e
interessa prevalentemente i seguenii argomenti del referto;

- Analisi sulfandamento degli investimenti {Elenco dei principali investimenti attivali; /wnalisi defle forme di finanziamento dei
principali investimenti attivati);

- Analisi sui risultali dei principali servizi erogati (Anatisi del rendiconto dei servizi a doranda irdividuale; Analisi del rendiconto
dei servizi a rilevanza economica)

L'esposizione di seguilo riportata, composta da labelie e rispettivi grafici, & il prodotto i uwelaborazione di elementi di origing
esclusivamente contabile e ha o scopo di ratfigurare una sintesi su quelia che & stata wituding dell'ente ad adoitare un'efficace
politica di investimento, al fine di consentire I'erogazione dei necessari servizi alla ciltadinanza. il tutto, natluraimente, facendo i
conti con le effettive risorse che si sono rese disponibili nell'esetcizio. Anche in queslo casa, la verifica sull'attivita dei singoli centd

di costo & preceduta da un niscontro di tipo generale per mezzo del quale si gquantifica i volume complessivo del finanziamen,
prima previsli e poi impiegati nell’'anno solare.

Ciaseun capitolo di questa sezione del referto si compone di tre paragrafi che sono contaddistiti da una separata numeraziong
ed a cui e slato attribuito il seguente significato:

Finalita del controllo - Spiega perché si va a monitorare quel gruppe di dati efo di infcimazion & Feventuale coniesio normativo
che ne disciplina le modalita di gestione;

Eventuale commento al referto - Descrive, quando se ne ravvede la necessita, i roullali dell'analisi esposia nella tabelia e
nell'eventuale grafico ed integra le consideraziont gia esposte in *Finalita del controlio™

Elementi monitorati - Riporta i dali numerici del fenomeno monitorato e § espone netla forme tabellare, spesso integrata con
'aggiunta del corrispondente grafico.
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Analisi sull'andamento degll investimenti (17}
Analisi delle forme di finanziamento dei principali investimerii attivati {11.2)

Finalita del controllo (11.2.1)

L'ordinamento finanziario prescrive che “per fulli gl investimenti degli enti locali, ¢ wngqun finanziafi, Forgany deliberante,
nell'approvare il progeflo ad it piano eseculivo dellinvestimento, da atto deila copertura o vie maggion spese derivanti dallo stesso
nel bilancio pluriennale originario, evenlualmente modificato dallorgano constliare. od sssums impegne of inserire nel bilanci
pluriennali successivi le ulteriori o maggion previsioni i spesa relative ad esercizi futu-, delle guafli é redatto apposito elence”
(art.200). Questo significa che la pianificazione delle infrastrutiure deve considerare anc-s limpa‘to durevole che queste decisioni
di spesa comportano sugli equilibri di bilancio atluali e futud, Tra questi elementi, naturalmante, assuma una particolare
importanza anche fa forma di finanziamento dellinvestimento, ed in modo particolare ‘a maguiore disponibilitd ottenuta con il
ricorso a prestili di tipo oneroso (mutui passivi, prefinanziament, ecc.). Il imborse di quisti finanziamenti, perd, incide sul bilancio
di parte correte per lintera durata del piano di ammortamentoe del prasfito.

I monitoraggio sugli investimenti attivatl neil'esercizio melle in risallo, per ciascur inlerventto, la corrispondente forma di
finanziamento.

Eventuale commento al referto (11.2.2)

Il prospetto mette in risalto it valore numerico (importo) delle forme di finanziamenio tegli investimenti attivali nell'esercizio e i
associa, nel successivo grafico, alla corrispondente percentuale di incidenza sut totale a hzse annia.

Elementi monitorati {11.2.3)

Fonti di finanziamento Importo

Risorse proprie N
Proventi codice della strada .. 461.321,69
Proventi da privat ) 21.400,00
L. 21/09 Piano Casa B 14.500.00
Rinegoziazione Mutui ) 266.507.54
Opere di Urbanizzazione 222.496,50
Alienazioni immobili : . 6.00
Provenii da trasformazione dir, di superficie in dir, di proprieta » 84.685,72
Totale risorse propne 1.060.921 .45
Percentuale incidenza sul tota e 10.07%

Risorse di terzi ]
Contributi da Stato . . 274.062,32
Contributi da Regione i i 9.121.117,67
Trasferimenti Correnti . 76,938,91
Totale risorse di tersi 9.472.118.90
Percentuale incidenza sul tolar ) 89.93%

Totale fonti di finanziamen s | 10.533.040,35 |




Analisi sui risultati dei principali servizi erogati |12)
Analisi del rendiconto del servizi a domanda individuzle (12,11

Finalita del controllo (12.1.1)

Il prospetio mostra it bilancio dei servizi 4 domanda individuale con la percentuale di copeitura derle spese. Lanalisi gestionale dai
servizi rilenuti pil significativi & invece affrontata nella seconda parte del referto denonti-ata "Monitoraggio specifico sui centri di
costo”,

Eventuale commento al referto (12,1,2)

Elementi monitorati (12.1.3)

PROVENTI :
Descrizione servizio . . i Costi % Coperiura

Da utent trasforimenti Totale
Asili nido 123.836.53 197 797,95 321.634,46 | 408,132,584 78.81%
Impianti sportivi 27.268,00 0,00 27.268,00 | 214.896,15 12.69%
Refezione scolastica 132.536,44 000 [ 13253645 326.460,28 40,60%
Trasporta scolastico 7.450.00 0.00 7.450.00 “é " 36.086,74 20,66%
Servizi cimiterial 98.655,07 0.00 98.655,97. | | 228.668,00 43,14 %
Centro socie-educalivo 0,00 0,00 0,00 ; 0,00 0,00 %
Totale | 38974694 |  197797,95 |  587.544.80 : .214.226,01 48,39%
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Parte seconda
MONITORAGGIO SPECIFi
DElI CENTRI DI COSTQO
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IL MONITORAGGIO ATTIVATO IN SINTES!
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ELENCO GENERALE DEI CENTRI DI RESPONSABILITA' B RE! ATIVI CENTRI I COSTO - 2019

CENTRO DI RESPONSABILITA'

Centro di Costo

Numera
CiResp. ClCosto
1
2
3
4
&
6
7

(==

DIPARTIMENTQ AFFARI GENERALL SERVIZI DEMOGRAFICI
DIPARTIMENTO PIANIFICAZIONE E SVILUPFO ORGANIZZATIVO JELLENTZ
DIPARTIMENTO CURA, QUALITA' DEL TERRITORIO £ SOSTENIBLITA AMUENTALE

DIPARTIMENTO PROGRAMMAZIONE ECONDMICA E FINANZIARE
DIPARTIMENTO QUALIFICAZIONE URBANA
DIFARTIMENTO CULTURA B BENESSERE SOCIALE

STAFF SINOACO: AVWOCATURA
STAFF SINDACO. COMANDG VIGILE URBANI
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| CENTRO DI COSTO
OGGETTO DI MONITORAGGIO
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MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALIL; 019

Centro di costo:1 - 10.10 DIPARTIMENTO AFFAR| GENERALI, SERVIZI DEMOGFR +FIC),

Centro di responsabilita:

CENTRI DI COSTO INDIPENDENTI {non collogat! o CiResponsablilita)

BUOGET COMPLESSIVO [ENTRATEISCITE)

Capitole | Art. | Entrate Stanz. finale Capitolo | Art. Uscle | Stanz, finale
‘ i . . !
; “Tante 9,00 : Redil da 11 oro diper dente ! 1.304.108.24
! . Impeste ¢ irese a cadne dellents 73.799.09
Allre enirate 233 508 27 ; { Acquiste di byni g servz 440,469,858
: : Trasfenmen  correnti 40.060,00
- Trasternme i di Tribui
: . ! s Fons pered ity
: ‘ - ntaress pes s
[Allre Spasc 1= feddili 2 capilate
- f | Rimborsi & | vt correlf ve deliz entrate
« [ [Altre spes: arrenty ; 35.400.00
Taotale 233.908.27
Totale 1.843 437,01
ANDAMENTO DELLE ENTRATE
Capitolo | Ar. Entrate | Stanzinizialn i stanz finzle | Accertalo Y%Accentato
- Tariife 0,00 0,00 0,00
. ; Altre entrate 238 500,00 233 508.2% 140.82612; GO, 129
Tatala 238,900,090 23350327 140.625,12 60.12%
ANDAMENTO DELLE USCITE
| capitolo } At | Uscite | Stanzinizisle | Slanzfinale | Impegni . % Impegnato |
- Redditi da favoro dipendente [ 122330008 304_169,24} 1.268.713.0¢ 97,28 %
. t Impo?ﬂc c Tasse_ a carico del'ente 3 79_559_277'E 73,7999 70.788,13 55,92 %
- : Acquisto di beni e senazs : 534 419,68, 450 469,58 403 460 05, 50.62%
- Trasferiment; correnti | 40,000,00] 40.006.,00, 49 000,00 100.00%
- | Teasferimentt di Tributi : 4,00! 0,90 0.0§I 0.00
- Fondi perequativi l 0.00° ¢! 0.00, 0,00
- (nteressi passivi | 0.00" #5,00] 9,00 0,00
I Alire spese por reddili ¢a capitate 0,00, 13,59 0.00 0,06
- Rimbarsi e posle coretkve defie entrate 0.00{ t.00] 0,00 0.00
- ! Allra spese cosrenti : 40.000.00, 35.00£.00] 27.c00.00 7714%
Totalo [ 191728833 1943437011 1809 953,97] 8154 %)
t

34
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INDICATORI DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2019

Centro di costo: 1 - EDIPARTIMENTO AFFARI GENERAL SERVIZI, DEMOGRAFICY,
Centro of responsabilitd: CENTRi DI COSTO INDIPENDENTI [non collegatl al C/Responsabilith)

Tipologia: | IMDICATORI FINANZLARI

1. Grado dl copertura del costo con entrate (%)

Totale entrate 140 625,12
- - 00 = - - e = TIT%
Totale usede 1.809.963,97

2« Grado di copertura del costo con tariffe (%)

Tarifte 0

- O S o TOT T
Yotale uscie 1.809.963,87

3 - Incidenza del personale sul costo totale (%)

Parsonala 4268 713,88

et g Ty, TOU s UTE
Totale ustite 1.805.963,97

4 - Incidonza doi sorvizi sul costo totale (%)

Acquisto di beni g servizi 403.460,95
Lo 00 = s e 100 = 22,29%
Totale uscie 1.808.963,97
5 . Incidenza delle tarifie sui ricav] totali (%)
Tariffe 0
100 = - - 100 =000 %
Tolale entrate 140626142




MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALIZ 1 019
Centro di costo:2 — 10,11 PIANIFICAZIONE € SVILUPPO ORGANIZZATIVO DELL'ENTE,
Centro ¢t responsabiitd:  CENTRIDI COSTOQ INDIPENDENT! {non collegati al CIResponsabiliia)

BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATELISCITE)

Capitolo | Art. 3 Entrate ( Stanz. finale ' Capitofe © Art. E Uscite Stanz, fiale
- Tasitle ? 0.00 S [Reddili da ¢ v oro diper centa 402.169.00
- - : imposte & '+ tse a cal L dell'ente 83011.18

B

;
l Hrp - ni :
N~ ‘Altre entrate i 76.780 00 Acqmst)o ot i.m e setvai §5.008,00:
—l ' - i Trasferime 1 i corranti ! 0,06
o : % : i Trasfenme 1 di Tribu.) 0.00
C|> i : i ~ ! LFondi pare 13w : .00
8 : : | Irteress) ps ¢ ivi 0,00
S i ! : 1 Altre spese A raddit £.a capilale 0.00
o g | ! - iRimborsi o [ oste corrgit ve delle anirala i 25 922 00
o i | : ; 1Alre spes; 1urent | 0,00
N : ! ! i B i
o
o Totala 7678006 Totsle  566.192.1
[e0]
e
S
% ANDAMENTO DELLE ENTRATE
o
e Capitoio | Art. Entrate i Stanziniziale {:anzfinale Accertamentl | %LAccertalo
1 - Tariffe :
g - Allre entrate 1.000,0¢; 78.760.,20 37.0851¢ 48,30%
S Totale | 1050060 76.760,90 3705516 48,30%
1 -
Lo
—
o ANDAMENTO DELLE USCITE
C,D i Capitolo | Art Uscite | Stanz.iniziale : f:anz.finals | impegnl ;% impegnalo
— b - b
o . Reddili da lavoro dinendente 883.673,36) T Ta02 764,50 337 660,00 93,95 %
o - Imposte e lasse a carico dellfente 82.087 .80 330116 T2 992 54 B7.93 %
8 - Acquisio di beni e servizi : 55 O, o0 55.06G,20 27.196,26 48,45 %
i - Trasferimenti corranti n‘caf 4,00 G0 0,00
Cé_’l | Trasfenmenti 8 Tribuli : 0,00, 0,30] 1,00 0,00
foe) - ; Fendi pereguatin 0,00: 00 0.00: 0.00
o C Inferessi passivi 1 6.00 1,90 0.60 0,00
o - Allre spase per reddi da capitaie i 0.00 0,00 0,00 0.00
OI - Rimborst e posie cormettive delle entrale : G.Uei 25 52 D0 10.040,53 38,77%
N - Altre spase correnh 30.9?6,24! L0 0,00 .00
o -
N
~
[e0]
o
L -
N Totale F3aE7,72EG6.A0416  447.906,43 79,12 %)
1
<]
&4
™M
[e 0]
™
o
o
—
o
S
o
(1]
)
Q
©
O]
o
Q
c
=
o
O




INDICATORI DEL CENTRC DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE #0-
Centro di coslo: 2 PIANIFICAZIONE E SVILUPPO ORGANIZZATIVO DELL'ENTE
Cenlro di responsabilita. CENTRE DI COSTO INDIPENDENTI (non coliegati al C/Responsabiilta)

[Teologia | INDICATORIFINANZIARI

=}

1 - Grado d! copertura del costo con entrate (%4)

Totale entrate 708515
o “ap0 = crmeeen V0G0 = B,20%
Tedale uscite 447.808,42
2 - Grado di copertura del costo con tariffe (%)
Tantfe 0,00
L T R S PR, 100 = 0.00%
Totale uscile 447.908,42
3 -Incidenza det parsonale sul costo totale (%)
Personale F37 669,08
. “We = renenns soeemmeessas 3000 = 75 39%
Totale uscite 447.9086,42
4 - Incldenza dol servizl suf costo totale (%)
Acquislo di beni e servizi 27 196,28
T 100 = 1086 = §,07 %
Totale uscite 447.908,42
§ - Incidenza delle tariffo sud ricavl totall (%}
Tariffe 0,00
100 = - - 100 = §,00%
Tatale enirate 37,085,146
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MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALIE ;018

Centro di costo:d — 10.21 CURA, QUALITA’ DEL TERRITORIO E SOSTENIBILITA" AMBIENTALE,

Cantro di responcabiita:

CENTRI Ol COSTO INDIPENDENTI (now collegati i CfRospansabliity)

BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATEIUSCITE}

I~ Capilolo | Art Entrate Stanz. finale ] Capitolo § Art, ; ’ Usc_i i Stane. fhale
- - Tarifte 0 o0 [ Redditi da tvoro diper canie 844 801,50
8 [ Altre entrate 1.147 621,58 Heapaste @ 12558 a caree delfente 56.730.84
c{] ; ! - : Acquislo ds 'y e servai B.136 442 68
o - . Trasfenme i correnti 0,60
o f Trasterimen i i Tributi 0,00
o E Fondi peresy 1 ilivi 6,60
o N j} Hnteressi peseid 3 947,02
N ; “ | jAllre spese or redditi ¢a capitale : 4,00
o ‘ P :
: Rirnborst e § oste corraidve dalle entrate | eXi]e
QY i
B j Allre spass 1arranth 407 000,00
o ! ! -
~
N Total 1.147.621.98 Tolate 10.448,3709,84
— olale
&
E, ANDAMENTO DELLE ENTRATE
=
e Py H T v -
8 Capitolo | Art, ! Enfrate ' Stanz.iniziale ! idanz.finck: ! Agcerlamentl | %Accedato
: - | 1 Tanfle ! 0,00 1,30, 0,00 00,00 %)
ﬁ - i {Altre entrate 1.018.621.98 1.147 623,98 321.644.39(E 2803 %
o Totake 161862158 114760158 321644 58, 28,03 %
o L) 2,20 . . n_'. i B . N i
1
—
o
o ANDAMENTO DELLE USCITE
g ; Capitoto | Atk | Uscite ! Stanzinlziale | ftanzfinaly {  Impegal [ % tmpagnato ]
C‘I’) - Raddiii da lavers dipendente | 8§83 673,36 g44 801,50 80#‘525.565 95,24 %
< imposle e tagse a canico defiente T 56,084,37, 55.733,54 53,497 8¢ 94,29%
% - Acquisto di benl e servizj . BE33B§1,98 013644268  B.476.48561 92,78 %
| - Trasfermenli correnti ; 0.00 2,00, 0.0 0,00 %
(I) N Trasferimenti di Tribulf 0,00 000 0,00 0,00 %
o - Fandi parequativi 0,00 t,00 0.0DE 000 %
N . Interessi passivi 5.210,00 300702 3.353.61J 83,90 %
8 - Alire spese per reddidi da capiiale i 0,00 fmf},} 0,0D{J 6.00
a : iRimbors] e poste correllive delle entrate 0,00 .07 0,00 0,00 %
) B i ?Altre spase corrent 220.000,00 407 005,00 403 514.4“’; 99,14 %
~ ;
N .
—
1
<)}
&4
g Totale 9.701.528,71 “0,448.97,84 8.741.457,94 93,23 %
o
o
(@)
—
(@]
S
o
©
)
(]
©
O]
S
(O]
c
£
(@]
©)
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Centro di costo,
Canlro i responsablita:

INDICATORI DEL CENTRO Bl COSTO - RELEVAZIONE FIMALE 2059
3 TURA, QUALITA’ DEL TERRITORIQ € SOSTEMIBILITA® AMBIENTALE

CENTRI Ol COSTO INDIPERDENTI (non collegati al C/Responsabilits)
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[ Tipciega | INDICATORI FINANZIARI

1. Grado di copartirra dol costo con entrate {%)
Totale enlrate 321 64439
o 0 = e o o700 = 330%
Tolale uscile 9,741,457 %4
2 - Grado di caportura det costo eon tariffe (%)
Tarifie v
— - * 108 D v e TR AN e o aamorr pa s 100 = 0,00%
Totale uscite 8.741.457 .04
3- incldenza del personale sul costo totale (%)
Personate 804 625,58
Y300 = n— “160 = 8. 20 %
Tolale uscita $.741.457,94
4-Incidenza dei servizl sul costo totate (%)
Acquisto di beni a servizi 8 476 468,64
LR [+ T E— . we "100 = 87,0%%
Totale uscite 9.741,457 94
5« Incldenza delle tariffe sui ricavi totall {%}
Tariffe 0,60
——— 100 = - ST = 000%
Tolale entrate 311.644,39

BG,
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MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALIZ 1018

Centro di costo:4 ~ 10.31 PROGRAMMAZIONE ECONDMICA E FINANZIARIA

Centro di responsabilith;

CENTRI DI COSTOQ INDIPENDENTE {rion eoliegati al CiResponsabllity)

BUBGEY COMPLESSIVO {(ENTRATEIUSCITE)

Capltelo | Ant. Euntrate Stanz. Hnate Capltelo | A : o Uscla Stanz, finate
~ - Tanfle 6,00 | Reddil da &1 oo diper conte £15.233 54
- . Altrs entrate 1B 1856 757.82 ‘ ilmposte 8 z¢5e a canne dellente 28,250, 70
g ; - lAcauistoa 1ani @ sery 2i 7485,480,45
o . {Trasfanimen i corrent | 1.000.008
i ‘ | 301000,
8 : i Trasferenes | di Trous 0,00
H - ! [Fondi perer a3tivi 600
o H H | .
o ' i Hnteressi parsiv B6Z 457,85
o ‘ i % - Alre spese o redditi Ca capitale 504 580,
; - ‘Rimborst e ;. sste correitve delfle entrate 325 000,00
AN
o ! JAlire spese arrent 4.438 268,08]
% ] ; . E
(=) Totate 18.165757.82 Totala §220.370.64
N
—
()
o
ANDAMENTO DELLE ENTRATE
eC
1
g Capltolo | Art. | Entrale ! Stanz.iniziale ftanz.finaly Accertamentl ! *LAccertato
o - i Tarilfe 0,00 0.00 0,00 6,00%
OI i Alire entrate 17.540 033 88 f& 165.7587.,82 18.234.130.57 160,27
5’, Totale {__17.54p033,68] 18.18575°,82  18.234 130,57 100,27
o
o
- ANDAMENTO DELLE USCITE
8 [ Capitolo | Art | Uscite _ Stanziniziale | fuanzfinals | impagni | % Impegnato |
8 T Reddili ta lavara fiperdente 85162015 91533154  838.508.35 91.61%
" . Imposie e tasse a carico dellente 21.175.00; 25,250_70§ 32.474,54, 78655 %
%_’J Acquisto di beni & servizi 644.534,24) 745 456,49 587.800,12, 7835 %
- Trasterimenti corranty i 251.000,00 3 000000 148,307,954 49,27 %
[e0] i .
o -~ Trasferimanti di Tributi ! 0,00, 00! 0,006 0,00 %
oI - Fondi perequativi 0,001 ¢ 00| 0,00; 0,00 %
& o Inleressi passivi - 998 400,57 962 457,85 §46.958. 16, 88,21 %
I - ; Altre spese par reddidi da capdale 87 000,00 504.587, 0,00 6,00
o - ; Rimborsi & poste corretlive delle entrate ; 325 003,00 325 000,00 24 850.0 765 %
Q - : Allre spese correntt I 3.7B1.646,47 4.438.26-1.06% 0.0 0.0 %
o0 : 1
o
~
(qV]
—
o) Totale] 584038753 823037984 247066613 30,06 %)
& . .
™
[e 0]
™
o
o
—
(@)
S
o
(1]
)
Q
©
O]
o
Q
c
=
O
O
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INDICATOR! DEL CENTRO DE COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2018

Centro di costo:
Cenira di responsabilita:

4 PROGRAMMAZIONE ECONQRICA E FINANZIARIA
CENTRI DI COSTO INDIPENDENTI {non collegati al CiRgsponsabilita)

INDICATOR| FINANZIARI

Comune di Gaeta Prot.0038329-12/08/2020-c_d843-PG001-0015-0004-R Perv.12/08/2020 0002-0017

1. Grado di copartura def costo con entrate {%)
Totale enirate 18.234 130,57
— - FA00 B e st e s et o = 4 s et 160 = 73785 %
Tofale uscite 2.470.898,12
2 - Grado di copertura del costo con tarlife {%)
Tarifle 1}
....... o8 = R [os] =000 %
Tolale uscite 2.470.898,13
3 - incidenza del parsanafe sul costo totale (%)
Personale 41850936
TR = - - 100 = 33,94 %
Totale uscile 2.470.698,13
d- Incidanza dei servizi sul costo totale (%)
Acquista di beni e servizi S87.600,12
. 100 = - 100 =m23.79%
Totale uszite 2,470.898,13
5 -Incldenza delle tarfifo sui ricavl totall (44)
Tarnfle 0,00
e * 100 = e -- 100 = 0.00%
Tetale entrate 16.234.130,57

oy




MONITORAGGIC DEL GENTRO D1 COSTO - RILEVAZIONE FINALI 2019

Centro di costo:§ - 10.41 RIQUALIFICAZIONE URBANA
Cenlro di responsatifita.  CENTRI DI COSTO INDIPENDENTI {non collegatl al G/Responsabitita)

BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/AISCITE)

Z Capitole | Art. | Entratg Stanz, finale Capitole | Art. ! . Ust ite Stanz, finale
o ‘Tanfie 150.000,00 . ; Reddile da : o0 dl;:-e}-wme : 702 BRT,40
o - 3217 557 | i '

- -Alre entrate 17.567.71 . \ Thnposte e zise a canice dell'ente ; 45.118,23
A i - i {Acauisto ¢ »ani & servri 829 024,71
8 | s Traslatimen | carrent : 6,00
o ! S Trasfenme 1 di Tribu.g ! 0.0

! !
o i - i Fona pere 1w 0.00
o~ ; - : : interessi pit Lo ¢.0e
o ; . [Allre spese s raddi [ & capstale } 0.00
N i H ! i
~ : B i i Rimborst @) oste corrtitve delie entrate | 15.000.00
8 i ! - | Mire spese orrenti ! 500,00
~ i i |
g Totmg 336755771 Totate 1.593,467,34
()
o
ec

1
g ANDAMENTO DELLE ENTRATE
o .

OI Capltolo | Art. | Endrate i Stanz.iniziale fianz.finaia | Accertamentl Y%eAccartato
ﬁ - [ Tari#le 150.000.00 150.000,30, o8 855,07 65,77 %
o - i iAfire entrale 296323800 321758773 1099 532 0% 3417 %
S‘ Totate | 311326600 336755777 1.105 185.00 35.50% )
o
o
(D ANDAMENTO DELLE USCITE
D.' [ capitaro bAn | Usclio | Stanzinidiale | Stammfinalz Impugni | % lmpegnato |
g? . Reddii da lavoro dipendenta i 74204188 7o2ev 40 598.954, 70 95,16 %
o0 - Imposie e lasse @ cange delfente A7 23823 45,1 1:3,233 48 113,231 100,00 3%
'Ul - Acquislo di beni ¢ servizi 675 00000 829 gz-g‘;rgi 318 393,133 38,10 %
o - Trasferimenti correnti 2,00 0.0 0,60 0.80 %
OI B Trasfenment di Tnbuti 0,00 11,00} D.00; 0,00 %
I - [Fondi perequativ 009§ e.ne 0.0} 0.8 %
8 - Interess| passivi o005 4,00 0.00 8,06%
= . Altre spase per reddili da capitale 0,00 4,00} 0,00 0,00 %
8 - Rimborsi e poste correttive delle eatrate 15 000,00 15.600,00 12.302,17; 82,01 %
N - Altre spese correnti 500,00 50,60, 0,90; 0,00 %
I : i
— - :

1

<]

&4

o™ .
% Totale [ 1.479.?59,8%1.“:‘{3 48734 | 1071.273,37| 67,23 %]
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Cenlro i cosla
Centro di responsabida;

INDICATCORI DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 3019

5 RIQUALIFICAZIONE URBANA

CENTRI DI COSTO INDIPENDENT! {non collagati al CiResponsabilita)

[Tipologia____ | INDICATORI FinaNZIARE

1 - Grado di copertura del costo con entrate (%)
Tolale entrle 1.164.188,06
BT —— Bl [ 1o S— - S w00 = 111.B5%
Tolale uscite 1.071.273,37
& - Grado ¢l copertura de! costo con larifia {%)
Tariffe 58.655,98
et et en e S T100 = R —— 100 = 9.21%
Totale ussile 1.071.273,37
3 - Incidenza del personale sul costo totalp (%)
Personala 596 984,79
- 100 = . PR "8 = 65,D§%
Totale uscite 1.07%.273,37
4 Incidenza dai servizi sul costo totale [%%)
Acquisto di beni @ servig 315.858.18
e B L - * 100 = 29,48 %
Totale uscite 1.071.273,37
5 Incidenza dellp tariffe sul ricavi totali (%)
Tanffe o8 555,97
- 106 = - e " 100 = 8,23%
Tolale entrate 1.188.188,06
.,

BG

.
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MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALIZ: 018

Centro di costo:6 ~ 10.51 CULTURA E BENESSERE SOCIALE
Centro di responsabiitd CENTRI DI COSTO INDIPENDENTI {non colegali al C/Responsabilita)

BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATENISCITE)

Capitolo | A, Entrate | Stanzfinale | Capitalo § At Uscl ¢ | Stanz finale
i H " . -

. "Tanfle 282 462,04 [ Reddik da 21ora diper conte i 125096859

f 9 568 672.78 | ‘ :
. Allrg entrate : k . imposte ¢ *iese a car¢ dellente ; T6.375,35
| tAcquisto o vani e secvzi 4.719.325,10;
; : i - | i Trasferime 1 coments 243205271
; i | Trasferime 1 i Trbu' 6,00
: - Fondi pere«q 1ativi 0,00
: . Hneress pas e 0.0
E - fAHre Spese 1o redditi 54 capitale : 0.0
! {Rimborss & 1 usle corraitve delie entrate | 2.000.00,
; - {Alre spese sorrenti 0.00

] ; ; .
Tolale 1026113450 Totzle 8.480.721,75
ANDAMENTO DELLE ENTRATE
Capliolo | Art. Enleate ¢ Stanz.iniziale ! !‘!anz.ﬁneia | Accertamenti | %Accertato
- E Tariffa i 304.328,12; 282 48504 291 450,97 $03.05%
- Altrs enirate |__ 122367186 996885176 425149577 83.08%
Totate | 152800000 13.257.154,60 8372 587.74] £3.63% |

ANDAMENTG DELLE USCITE

| Capitola | Ad. | Uscite | Stamzlniziale | tanzdinale | Impogni |_% Impegnato |
- 'Redditi da lavors dipendente | 1D344280% 9 25088559 4 1a1 34076 97,84 %

. Elmpos:e & lasse g carico dell'ente l 57 578,40 78 375 35 BR.218.82 B9.32 %

- ;Acquisto di bani e serviz 134765680 471932000 3.806.476.90 80,88 %

- Trasferiment correnti i 7OB.000,00 2432050710 2.045927.25 84,12 %

- Trasferimentt di Tributi : 0.00 B,30: 0.0 0.00%

| . Fandi perequativ j 5,00 t00 0.00 0,60 %
. Intaress: passivi | 6,00 n,60 0.00 0,00%

- Altre spese per reddsi da capiiale ! 0,00 IJ.{)D‘:; 0,00 0,00 %

- i Rimborsi & poste corretive delle entrate : 2.060,00 2.002,00 662,39 I412%

. Allre spese correnti ; 006 100 !ﬁ.i)llfi 0,00 %

i N
Totale { 514066122 548072175  7.062.66528] 83,51 %
%
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INDICATOR| DEL CENTRO DI GOSTO - RILEVAZIONE FINALE 1) 18

Cenira di costo 5 CULTURA E BENESSERE §OCIALE
Centro di responsahility’ CENTRI DI COSTO INDIPENDENTE {non cotlegati &l C/Responsabilita)

[ Tipalogia. INDIGATOR! FINANZIAR]

1 - Grado di copertura dol costo con entrate (%)

Tolale entrate B 57258774

e bee n e S e ‘100 e - 100 E12104%
Totate usgite 7.082.655,28

i

2 - Grado di coperiura det costo con tariffe (%)

Tariffe 291.090.97
= . T R e 2100 = 4,11 %
Totale uscite T.082,655,28
3- Incidenza del porsonate sut costo totale (%)
Petsonale + 04827435
1 e A e s e et i 100 = — *100 = 14,80%
Totale uscite 7.032,855,28

4« Incitdenza dei servizi sul costo totale (%)

Acquisto di beni e servizi JB06 47898
o T = - R 100 =83.74 %
Tolale uscite 7.082.655,28

5-Incidenza delle tariffe sul rlicavi totatl (%)

Tariffe 291.0650.97

- — 100 = T 00 = 34D%
Tola'e enfrate B.572.587.74

Comune di Gaeta Prot.0038329-12/08/2020-c_d843-PG001-0015-0004-R Perv.12/08/2020 0002-0017




Comune di Gaeta Prot.0038329-12/08/2020-c_d843-PG001-0015-0004-R Perv.12/08/2020 0002-0017

MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE £INALET ' 018

Centro di costo:7 — 10.90 STAFF ASINDACO: AVVOCATURA

Cenlio di responsabilita:

CENTRI DI COSTQ INDIPENDENT! (non collegati al CIResponsabilita)

BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE}

Capltolo Art.

Entrate

Stanz. finate Capltalo | AL | Uscix Stanz. finale

: Tonite 5,00 "Redditi ¢a 0 oo dipe-conte 154.083.81

. tAltre entrate 25.000,00 . JImpeste e g5 a carre dollente 10.845.01

‘ Acquisto di 13ni e sere zf 107 .400,0%

; - Trasterime 1 i corranti 0,00

| : Trastatime i di Tribus 0,00,

g i - i Fondi pared iativi 0.00

i X : I Interessi pee s 0,60

: H - ‘ Alre spese or teddit ¢ capitale 2,00

! Rimborsi & [ oste colrg'd ve delle enlrate .00

- Alfre spese. syrrenti i G,00]

— z
Tatale 25.000.60 Totale  281.309.72
1+l
ANDAMENTO DELLE ENTRATE
Capitolo | Art, Entrate . StanzIniziale Z;}mz.ﬁnaﬁ: i Accertamenti “whccertato
- ! Taniffe o.00 U,-‘JG: 000 0,50 %
) i \
" i Altre gntrate 26 009,00 25 ocr, e, 273795 10,85 %
Totalo | 25,000.00 25 801,30 2.737.99 10,95 %)
ANDAMENTO DELLE USCITE

{ Capitolo | Art, ! Uschte | Sfanz.inlziale t1anz. finaly Impugni | % impegnato f

Radditi da lavoro dipendente

154 063,81] 154.063,51 154,084 61 98,00 %

- : Imposie e tasse a carico defente ; 19.845,91) 18.845,91 11.311 B&! 57,00 %
. i Acquisto di beni e servizi i 107 400,00 107 400.00 67.759.00 63.08 %
- Trasterimenti correnti i 0,00 0,00 0.00 $,00 %
. Trasferimenti di Tributi i 6,00 0,20 0,00 0,00 %
- Fondi peregualive i 0.00 00 000 0,00 %
- Inieressi passvi ; O,Gﬂj 1,80 800 0.00%
- Alire spese pef redditi da capitale ﬁ 0,00% 00 0.00 0,00 %
. Rimborst & poste carrettive delle entrale ; 8,00 3,00, 0,06 0,00 %
" Allre spase correnti 0.0¢ 2,00 G.00, 0,60 %

A
Totale 281 300.72 281 307,77 230 855 161 81,78°%]
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INDICATORI DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 26489

Centro di custo: 7 STAFF SINDACO :AVWOCATURA
Cenlro di respongabilita CENTRI BI COSTO INDIPENDENTI {non collegati at CiRosponsabilitd)

[Tipotogia: INDICATOR! FINANZIARI

1« Grado di copertura dei costo con entrate {%)

Tolale entrate 2737.99

100 e - -~ 300 =118 %
Totalé uscite 230,055,156

it

2 - Grado di copertura del costo con tariffe (%)

Tarnfe 6.00
PR S—— tmmn “i00 = - < 100 = (,00%
Taotate uscita 230.055,18

3~ Incidenza del personale sul costo totale (%}

Personale 150.984.51

- B 1 O w100 85,63%
Tolale uscite 230.055,15

if

4-incidenza del servizl sul costo tatale (%)

Acquisto di beni e servizi 67.759,00

e = . 160 =20.459%
Tolale uscite 230.055,16

5. Incldenza delle taritfe sul ricavi totalf (%)

Tariffe G.00

100 = . - 100 = 0,00%
Totale entrate 2737.08

BG,




MONITCRAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALF 5018

Centro di costo:8 —~ 10.80 STAFF ASINDACO: COMANDO VIGILI URBANI

Centro di respansabilits;

CENTRI DI COSTO INDIPENDENTI {non coflegati al C/Responsahitita)

BUDGEY COMPLESSIVO (ENTRATE/ISCITE)

B V

Capitole | Art, Entrate Stanz. finale Capltola | At Uscite | Stanz. finale

~ X  Tarifle ) 0.0 Reddil da 't vora diperdents | 1.347 581,49
S iAggre enirale ' 9 596.000.00 . “imposte 8 ‘T35e & can¢ daients ! 86 717,54
o i ; Avuisto ¢i nani e servizi 1 2.157.854,3{)
Q | . Trasferime i coment ! £2.000,00]
8 : - Traslerime i di Triul 0,00

H - Fondi pere sativi : 0.00
o
o E - eressi pe s v 0,00
o E . JAlze spase per reddidi ca capitale G,00

! - :Rumborsi & 1 oste corrail ve delle entrate 0,00
N
(@) f ‘Altre spase sorrent 40.000,00)
N i i
~ - . -
[e0]
S Totale  ©596.000,00 Tolsh: 3.694.163,30
AN
R
[}
o

ANDAMENTO DELLE ENTRATE
&L
g Capitolo i Art. | Entrate [ Stanziniziale | S4anzfinalz | Accerament | “hAccartato
3 Mariffe : .00 0,26, 0.00 0.00%
o o (Allee erirate 824200000 980500000 5956083 05 50,50 %
ﬂ Totale i 8.342.000,00 __D.255.000,0¢ 8 958 053 g5 80,50 %}
o
o
1
— ANGAMENTO DELLE USCITE
8 Capitelo | Art. ! Uscite | Stanz.niziale | ‘tanz.finala ! Impagni | % Impegnato ]
8 - {Reddit da favoro Gipendonte 1393723.81  1347.58.49 1318 738,45 o7.67 %
T - {imposte e tasse a carico del'ente 88.119.37 857" 591 85 328,38 98,40 %

g’l_’) - iAcquisto di beni e servizi 2288731500 2157.664.30  1637.031,94 75,89 %
o) - i Trasfenmenti correnti 72.000,00 62.0(‘(!.00! $5.000,00 2419 3%
ho} - Trasferimenli di Tributi 0.00, 1730 0,09% 4.00%
oI . {Fondi peroguatwi 0,00 100! 0,00] 800 %
ol - :Interessi passivi 0,00, 3,08 G,OO; 0,00%
~ - iAlire spese per reddib da capilale 0,00 .00 0,00 0,00 %
o - [ Rimborsi ¢ poste carettive delie enfrale 0,00 2,00 000 0.06%
Q - jAltre spese corrent 40.000,00: 40.0u13,00¢ 14.781.55 36,85 %
[e0] 4 [ o ,
o
~
qV]
FI| - ;
2 Totale | 3.86257478] 309415330  3.088 96037 83,08 %]
™M
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INDICATCRE DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 379

Cantrg di costo: 8 STAFF SINDACO :COMANDO VIGILI URBANE
Cenlro di responsabinta CENTRI DI COSTO INDIPENDENTI {nan collegati al C/Responsabliita)

[ Tipclogra: 1 INDICATOR) FINAMZIARI

1 - Grado di topertura tsf costo con entrate (%}
Totale entrate § 958 053,495
PO SO "100 = rvan - T 100 =281.83%
Tolale uscite 3.068,980,32
2 - Grado di copertura del costo con tarifie &3]
Tarifle 6,00
“100 = . < t108 =000%
Totale uscide 3.068.980,32
3- ncidenza del personale sul costo lotala [
Personate 1316.238.45
et rr it o e e e -~ oTegn = ot s - f160 = 42,89%
Totale uscile 3.068.980,32
4-Incldenza doi servizi sul costs totale {%}
Acguisto di benle serviz 163783184
vqa0 = s 100 = 53,36 %
Totala uscite 3.068.980,32
5- Incidenza delle tariffe sul ricavi totall (%)
Tarilfe G.a¢
R 1+ S, . 100 =0,00%
Totale entrate 8.056.053,95




